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INFORME DE GESTION 2025

Todo comienza con un origen.

Con una tierra que nos sostiene, una historia que nos nombra y
una ciudad que nos ensena a mirar el futuro con esperanza.
Manizales es ese punto de partida donde las ideas echan raices
y los suenos empiezan a tomar forma.

Este ano, elegimos la mariposa como simbolo porque ella nos
recuerda que toda transformacidn es un acto de pacienciay
confianza. Antes del vuelo, hay proceso. Antes del cambio, hay
aprendizaje. Como en la educacion, como en la lectura, como
en el acompanamiento a las juventudes, cada etapa es
necesaria, cada tiempo tiene sentido.

Creemos en los nuevos comienzos. En la posibilidad de volver a
mirar el origen para descubrir nuevas formas de avanzar.
Creemos en el poder de una palabra leida, de una pregunta
que despierta curiosidad, de un joven que encuentra su
camino y se atreve a volar.

Este reporte es la memoria de esos procesos vivos. De las
raices que nos sostienen y de las alas que seguimos
construyendo. No habla solo de lo que hemos hecho, sino de o
gue estamos cultivando para el futuro.

Porque transformar es cuidar el origen, confiar en el proceso y
atreverse, una y otra vez, a volar.
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Raices firmes, alas abiertas

Esta frase, que resume lo que creemos y hacemos en la Fundacion Luker, acompand nuestra
reflexion durante 2025. La transformacion no ocurre de un momento a otro, es un proceso que
requiere tiempo, consistencia y cuidado. Ademds, nos recordd que ese proceso ocurre en un
contexto global cada vez mds complejo. Las tensiones geopoliticas, la desaceleracion econdmica
y los cambios en las prioridades de la cooperacion internacional han impactado el ecosistema del
desarrollo. En ese escenario, la pregunta no es solo como sostener las intervenciones, sino como
preservar su calidad, su rigurosidad y su capacidad transformadora.

En la Fundacion Luker hemos respondido reafirmando tres principios: rigor técnico, medicion
permanente y capacidad de adaptacion. Los resultados de este 2025 muestran que es posible
crecer manteniendo estandares altos de impacto. Quiero compartirles algunos de ellos:

Honrando el legado de la familia Restrepo, acompafiamos la construccion de capacidades en 10
organizaciones sociales que trabajan en temas como vejez, nutricion y salud. En 2025, 3785
personas participaron en sus programas.

En educacion, los avances son contundentes. Hoy el 80% de los estudiantes de quinto grado leen
por encima del estdndar esperado de fluidez, un salto significativo frente al 39% registrado en 2018.

Aprendamos Todos Matemaéticas continla mostrando resultados positivos, con impactos
superiores a 0,2 desviaciones estdndar, segun andlisis del Banco Interamericano de Desarrollo.

También fortalecimos nuestra capacidad de experimentar y aprender. Durante el 2025
implementamos y medimos 20 pilotos pedagégicos en Aprendamos Todos a Leer. ocho de ellos
mostraron resultados positivos. Innovar implica probar, evaluar y decidir con evidencia.

El fortalecimiento de capacidades también se refleja en otros frentes. En Escuela Activa, ¢l 83% de
los estudiantes se ubica en niveles altos de la habilidad de trabajo en equipo. En English at Work,
el 84% de los egresados alcanzé nivel B1 o superior, frente a una linea de base en la que solo el 4%
lograba ese resultado.

Alcanzamos una cobertura del 91% en articulacién entre educacién media y formacién técnica en
Manizales, o que amplia oportunidades de transicion hacia la vida productiva.

En desarrollo rural, 1934 jévenes participaron en los pilotos de formacién, generacion de ingresos
y liderazgo de llamado Generacién R, y con cinco instituciones educativas en Gigante, Tumaco,
Necocliy Villanueva integraron este modelo en sus dindmicas escolares, fortaleciendo el vinculo
entre educacion, territorio y proyecto de vida.

Con el proposito de impulsar cambios sostenibles en el ecosistema educativo, activamos nuestra
estrategia de incidencia para movilizar y fortalecer actores clave y fortalecer. Esto lo logramos a
través de iniciativas como el Premio Periodismo que Educa, Team Impacto Colectivo y el Reto
Nacional por la Educacion. En este ultimo, logramos que 350 alcaldes y gobernadores se
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Nacional por la Educacién. En este Ultimo, logramos que 350 alcaldes y gobernadores se
comprometieran a situar la educacion como el eje central de sus agendas territoriales.

A través de Manizales Més®, consolidamos nuestra apuesta por el emprendimiento. Mediante
programas especializados fortalecimos el ecosistema en todas sus etapas de madurez. Este
modelo de articulacion entre el sector publico, privado y la academia nos permitio posicionarnos,
por segundo afo consecutivo, entre los tres ecosistemas mds dindmicos de Latinoamérica (GEIAL
Latam 2025).

Finalmente, Formare continla expandiéndose con rapidez y en el 2025 alcanzo 76 mil
participantes, con lo que triplica su escala frente a afos anteriores.
Volviendo a la mariposa...

La etapa de la eruga representa ese crecimiento sostenido. Durante afos hemos invertido en
disefar, probar, ajustar y escalar modelos educativos rigurosos. Hoy esos procesos muestran
madurez.

Luego llega la erisélida. Ese momento en el que la transformacion ocurre desde adentro. A partir
de la evidencia acumulada, los aprendizajes institucionales y el didlogo con aliados vy
comunidades, la Fundacion Luker definio una nueva etapa estratégica que orientard su accion en
los proximos anos.

La estrategia 2026 propone un retorno consciente a nuestras raices, |a educacion y Manizales,
para concentrar esfuerzos y acompafar a nifos y jovenes a lo largo de toda su trayectoria: desde
la primera infancia hasta la vida productiva. Lo haremos con mayor coherencia, mayor
articulacion y apertura a la co-creacion y la experimentacion rigurosa.

Y entonces aparece la mariposa.

Elimpacto se hace visible cuando los procesos maduran y se despliegan. Cuando una nifla mejora
su capacidad para comunicarse, cuando un joven fortalece su proyecto de vida, cuando un
docente transforma su aula, no estamos frente a un logro aislado. Estamos frente a un efecto
multiplicador.

Ninguna mariposa vuela sola.

El vuelo colectivo es quizds la imagen mds poderosa de este afo. La transformacion sostenible
solo es posible cuando se construye en red: con nuestros aliados, con el Estado, con las
universidades, con el sector privado, con las organizaciones sociales vy, sobre todo, con las
escuelas y comunidades educativas.

Con esa misma conviccion iniciamos un nuevo ciclo.
Seguiremos trabajando con raices firmes y alas abiertas.

Aadhole Teaud.

Nathalie Renaud
Gerente
Fundacion Luker
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Fruto del empuje empresarial y de la sensibilidad social que ha
caracterizado a la familia Restrepo, el 24 de noviembre de 1994 se creo la
Fundacion Luker. Los accionistas de la Sociedad Sucesores de Jose Jesus
Restrepo y Cia. habion ahorrado recursos durante varios afos y querian
invertirlos en mejorar la calidad de vida de los habitantes de Manizales.

Dos afos después, se definid como una fundacion de gestion y apoyo a
otras instituciones que desarrollen programas dirigidos a nifos y jovenes en
las dreas de educacion, recreacion, salud y desarrollo personal. Su objetivo
inicial fue promocionar, financiar y coordinar labores mediante alianzas con
personas o empresas especializadas.
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Este legado se mantiene vivo. En 2025
continuamos apoyando 12 organizaciones que
a su vez trabajon con 3.785 personas en
Manizales.

Tambien acompanamos la construccion de
capacidades en las organizaciones sociales y
el fortalecimiento del ecosistema social, para
que las organizaciones puedan ser mMds
sostenibles y potenciar su impacto en el tejido
social de la ciudad.

Como parte de la evolucion de este legado,
participamos en la creacion del Hub Intergen
de Caldas. El Hub redefine la
intergeneracionalidad  como  motor  de
productividad, innovacion, cuidado y
sostenibilidad territorial. Activa el talento de
todas las edades mediante cinco laboratorios
estratégicos: educacion para toda la vida,
empleabilidad, emprendimiento, sistemas de
cuidado y cultura sin edadismo. A través de
esta estrategia, la alianza ha logrado movilizar
$3 mil 916 millones.
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"~ Laoruga simboliza el proceso activo de formacion. Es la

etapa en la que se acumulan herramientas, se consolidan
metodologias y se fortalecen capacidades
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Lectura ——M——

©80%

de los estudiantes
de grado 5° leen por
encima del estandar
esperado

»

Alcanzamos cobertura

del 91%

en articulacién de la educacién
media con formacién técnica
en Manizales.

en equipo.
Desarrollo rural
1 93 jévenes
° rurales

~_— participaron en los 9 pilotos
de formacién, generacién de
ingresos y liderazgo en 4
municipios de GeneraciénR

©83%

de los estudiantes de los
colegios de Escuela Activa
se encuentran en los niveles
altos de la habilidad trabajo

i1Crecimiento destacado

©84%

de los egresados de

English at Work alcanzaron

el nivel B1 o mds. En la linea

de base solo el 4% lo alcanzaba.

dh

Por segundo afo nos
ubicamos entre los tres
ecosistemas de
emprendimiento més

dinaGmicos de Latinoamérica,
segun GEIAL Latam 2025.

Nos aliamos con otras

17 instituciones para crear

el Hub Intergen. A través de
esta estrategiq, la alianza ha
logrado movilizar

$3 mil 916 millones.

«% alcaldesy se sumaron al Reto Nacional por la Educacién,
% gobernadores una iniciativa para movilizar esfuerzos.

continua creciendo
aceleradamente:

416

2regionesen
Guatemala y Peri
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Participantes

¥
105.894  27.231

ninos, jévenes y sus familias en Manizales

han participado en
nuestras apuestas

o)

1934 76.729

en territorios a través de
de cacao con Formare
GeneraciénR

alto potencial crecieron
en ventas en dos digitos

()
Emprendimiento ) % Z,qsse mp:sqs e

80%

de los egresados de
la U en tu Colegio estdn

estudiando y/o trabajando
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Nuestros programas en 2025

La transformacién educativa comienza temprano y requiere consistencia a lo
largo de toda la trayectoria escolar. En 2025, gracias a la Alcaldia de Manizales
y a nuestros aliados, fortalecimos modelos pedagdgicos basados en evidencia
que acompanan a ninos, docentes e instituciones educativas en distintas
etapas del aprendizaje.

Ecosistema de Innovacién Educativa para la Primera Infancia

Durante 2025, més de 330 niflos participaron en procesos integrales de
desarrollo que permitieron fortalecer habilidades clave como comunicacion,
resolucion de problemas y trabajo en equipo.

La evaluacion de impacto demostré que el programa actiua como un motor
para el aprendizaje: los ninos participantes multiplicaron sus probabilidades de
alcanzar mejores resultados en habilidades como comunicarse (+44 pp),
resolver problemas (+34 pp) y trabajar en equipo (+33 pp), frente al grupo
control.

En 2025, el programa se implementd en 50

PY Aprendamos instituciones educativas oficiales, donde

mds de 2.000 estudiantes participaron en
todos a |eer tutorias de remediacidon disefiadas para
fortalecer la fluidez y comprension lectora.

Para monitorear el progreso, se aplicaron mas de 12.000 pruebas de
seguimiento, que permitieron ajustar las intervenciones pedagdgicas en
tiempo real.

Hoy, 8 de cada 10 estudiantes de quinto grado alcanzan niveles esperados de
fluidez lectora, un avance significativo frente a las lineas base iniciales y una
senal clara de que la lectura puede mejorarse cuando existe acompainamiento
sistemdadtico y uso estratégico de datos.

NOND
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En 2025, el programa se implementé en 35
instituciones educativas y alcanzé més de
5.000 estudiantes. A |lo largo del 2025 se
aplicaron mas de 12.000 pruebas de entrada y
salida, que generaron informacién precisa
para evaluar avances y ajustar estrategias
pedagdgicas.

NOND
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Aprendamos ,
matematicas

En la evaluacion de impacto aplicada por el BID, Aprendamos Todos
Matemdticas siguid mostrando resultados positivos, por encima de 0,2

desviaciones estdndar.

En 2025, el programa estuvo presente en 22

"i\ /‘.‘ instituciones educativas, donde més de 17.000
® ....... estudiantes participaron en procesos
\:':.:( formativos basados en metodologias activas.
\...,
)4 Las evaluaciones aplicadas evidencian que el

L 4
E Q 83% de los estudiantes se ubicaron en niveles
bcue a altos en habilidades de trabajo en equipo, lo
O_Ct VA gue confirma que el desarrollo socioemocional

es una base fundamental para el aprendizaje
académico y la convivencia escolar.

La U en tu Colegio busca cerrar la brecha
entre la educacidn media y la educacion
superior, para acercar oportunidades de
formacion técnica, tecnoldgica y desarrollo
de habilidades para el trabajo a estudiantes

de instituciones educativas oficiales.

Durante 2025, el programa se implementd en
34 instituciones educativas, con 1.679 jévenes
matriculados en nivel técnico, 211 en nivel
tecnoldgico y 82 participantes en English at
Work. Esto fortalecidé competencias clave
para su transiciéon hacia la educacién superior

y el mundo laboral.

MANIZALES



INFORME DE GESTION 2025

Los resultados evidencian avances en las trayectorias educativas y laborales
de los participantes: actualmente el 80% de los egresados de todas las
cohortes se encuentra vinculado al mundo productivo y/o continda
estudiando.

Tecnologia en Educacion

A través de los Coding Hubs, 30 instituciones fortalecieron sus capacidades
STEM y 100 proyectos tecnoldgicos desarrollados por estudiantes respondieron
a retos concretos de ciudad. Este proceso estuvo acompanado por mds de 300
mentorias docentes, que integraron innovacion pedagdgica con pertinencia
territorial.

Bilingliismo

Promovemos la formacién intensiva en el idioma inglés, dirigida a estudiantes
de educacidon media. Nuestro objetivo es el desarrollo de habilidades
linguisticas y comunicativas, a través de temas relacionados con
competencias laborales, tecnoldgicas y de innovacion.

84% de los egresados de English at Work alcanzaron el nivel B1o mds. Enla linea
de base solo el 4% lo alcanzaba.

En 2025 alcanzé mds de 76.000 participantes
en 86 municipios y 22 departamentos,

incluyendo presencia en Guatemala y Peru.
aan s Iy inc
SRR 25y ¥
“ .- ] Lo que inicid6 como aprendizaje local se

“Illlll.'." convirtié en capacidad instalada en otros
territorios. Formare no solo replica modelos:
formq re adapta, fortalece y garantiza sostenibilidad
operativa, para asegurar que los
aprendizajes acumulados puedan

expandirse con autonomia y rigor.

NOND
010
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Nuestros programas en 2025

VOCES

“Mi vida cambié gracias a La U en tu Colegio.
Este programa me abrid las puertas a lo que hoy
me apasiona y me dejé un conocimiento que
siempre llevaré conmigo"

Stiven Sanchez pudo haber tomado un rumbo
muy distinto, un rumbo que lo alejara de sus
suenos. Durante el colegio estuvo rodeado de
companeros que le ofrecian sustancias
psicoactivas y vio de cerca como algunos se
desviaron por caminos dificiles.

Las decisiones que tomdé en ese momento
marcarian su futuro y él eligid mantenerse firme
y enfocado en su formacién académica.

La oportunidad de enfocarse en un rumbo mejor
llegé con el programa La U en tu Colegio, donde
inicid su técnico en Cocina. Este proceso
fortalecié su discipling, su responsabilidad y su
proyecto de vida.

Gracias a esta formacion, vivid experiencias
gue parecian impensables, como cocinar para
el equipo del Once Caldas, un reto de alta
exigencia que asumié con orgullo. Hoy Stiven
tiene claro que su pasién es la cocina y que su
historia apenas comienza.
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“Con Escuela Activa, he podido superar muchas
barreras. Ya no tengo miedo de hablar en publico nide
trabajar en equipo. Me gusta participar y ser activa en
diferentes roles”

Durante mucho tiempo, Nikel Londofio sintidé que no
encajaba en ningun lugar, se sentia incomprendida por
todo y por todos. Le costaba mucho comunicarse,
incluso con su propia familia. Sentia que era diferente a
los demds y el miedo al qué dirdn la acompanaba
constantemente.

Esa dificultad para poder sentirse parte la fue alejando
poco a poco y generd discusiones y distancia con
quienes mds queria.

De la mano del modelo Escuela Activa y del acompafiamiento cercano de sus profesores,
Nikol comenzdé un proceso de transformacién profunda. Aprendié a reconocer su valor, a
expresar lo que piensa y a confiar en su voz. Hoy trabaja en equipo, participa activamente y
habla en publico con seguridad.

Lo que antes era temor e inseguridad, hoy es liderazgo y confianza. ”

“ “Aprendi a aprovechar mejor las herramientas que
tengo a la mano y a reconocer mi propio potencial”

Jhoan Corral crecié en la zona rural de Tumaco, un
territorio donde su familia ha construido su vida
alrededor del trabajo en el campo.

Desde pequeno aprendié a valorar la naturaleza, la
tranquilidad del entorno y el esfuerzo diario que
permite a su familia salir adelante. Hoy acompaia a
su familia en la finca, especialmente en la cosecha de
cacao, que es su principal fuente de sustento.

Ademdads de apoyar las labores del campo, Jhoan ha
buscado nuevas maneras de generar ingresos. Con
esfuerzo y curiosidad comenzd a aprender por su
cuenta nuevas habilidades y hoy vende pizzas los
fines de semana, una actividad que le permite
aportar a su hogar y explorar nuevas oportunidades.

Ser parte de Generacién R le permitié ampliar su mirada sobre lo que es posible para su futuro. A
través de este proceso fortalecié su confianza, aprendidé a valorar las herramientas que tiene a
su alcance y comprendi® que incluso los pequefos aportes pueden generar cambios
importantes en su vida y en su comunidad. ”
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“El impacto verdadero no es fruto del I

esfuerzo individual. Nace cuando las o

personas se conectan, confian y trabajan .

juntas por un proposito compartido” 3 ”,
R ‘

Para Camila Palacio, directora de ProCaldas,
ser parte del fortalecimiento de aliados fue /
mucho mds que participar en un programa. ‘ |
Fue una experiencia que transformd su !
manera de entender y ejercer el liderazgo. g
A lo largo del proceso encontré un espacio g
para expandir su conocimiento, pero sobre 7 |
todo para cuestionarse, escuchar a otros y
reconocer el valor de construir junto a L

diferentes actores del territorio. i

En ese didlogo constante comprendié que liderar no se trata unicamente de
tomar decisiones o avanzar individualmente, sino de conectar personas,
generar confianza y movilizar propdsitos comunes.

Bajo esta vision, Camila resalta que el desarrollo territorial cobra fuerza real
cuando el sector privado trasciende su rol tradicional y se integra como un
aliado estratégico, trabajando de la mano con el sector publico y las
organizaciones sociales para movilizar recursos, conocimientos y metas

comunes.
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Emprendimiento

A través de Manizales Mas®, el ecosistema local volvid a ubicarse entre los mds
dindmicos de Latinoamérica, segun GEIAL Latam 2025. Este reconocimiento
evidencia que la articulaciéon estratégica entre sector publico, privado y academia
genera condiciones reales para el crecimiento empresarial.

La consolidaciéon del ecosistema permitié fortalecer procesos de
acompanamiento, mentoria y conexién con capital, lo cual impulsa una cultura
emprendedora sostenible en el territorio.

Desarrollo Rural

Con Generacién R, 1934 jévenes rurales participaron en procesos de formacion,
liderazgo y generacién de ingresos en cuatro municipios. Cinco instituciones
educativas integraron el modelo en sus dindmicas escolares, articulando
aprendizaje con proyecto de vida y desarrollo productivo.

El desarrollo rural dejé de concebirse como intervencioén sectorial para convertirse
en apuesta integral que combina educacidn, arraigo y oportunidades econédmicas.

NOND
010
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Incidencia

Reto Nacional por la Educacién

El Reto Nacional por la Educacién, promovido en alianza con Colombia Lider,
Fundacién Saldarriaga Concha y Fundacion Konrad Adenauer, logré convocar
a mas de 350 alcaldes y gobernadores del pais, para posicionar la educacion
como prioridad estructural en las agendas territoriales.

Como parte de esta apuesta, se consolidd la Escuela de Gobernantes, un
espacio de formacién y conversacion estratégica que brindé herramientas a
mandatarios y equipos de gobierno para incorporar evidencia, indicadores y
buenas prdcticas en la formulacién de politicas educativas.

l PREMIO , o o
El Premio de Periodismo que Educa 2025 reafirmd

PERIUDISMU que la transformacion también pasa por la

conversacion publica. La convocatoria recibid
uUE EDUCA mds de 74 postulaciones provenientes de distintos
medios y regiones del pais, lo que demuestra que
despertd el interés por abordar la educacién con
2 0 2 5 rigor y profundidad.

Como resultado de estos incentivos, la conversacién publica sobre calidad
educativa pasé de 668 conversaciones en el 2024 a 908 en el 2025. Un aumento
del 36%, segun un listening social aplicado.

Mds alld de los reconocimientos, el premio contribuyd a posicionar la

educacion como eje de desarrollo en medios locales y nacionales.

aumenté

@ La conversacién piblica ) o i =
sobre calidad educatlvu ° === izales pasa en ve

LA PATRIA

feporia ; l v ln jor lar «
I ATREA ganadora de ,.r.-m..-. e periodiang

tONOCE NUESTRO
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ESTION 2025

La crisdlida simboliza el momento de consolidacion. Es
cuando la institucion reflexiona, redefine prioridades y
proyecta su S|gwente etapa

.......
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Aprendizajes y conocimiento
que orientan la transformacioén

La etapa de la crisdlida representa el momento en que el aprendizaje
acumulado se convierte en transformacion institucional. Durante 2025, la
Fundacién Luker consolidé capacidades internas, sistematizé evidencia y
fortalecid marcos de decisidon que permiten mejorar continuamente la calidad
y el alcance de las intervenciones.

Aprendizajes institucionales

Q

Los datos son un activo estratégico

Q

La lectura multidimensional de la evidencia fortalece el aprendizaje

Q

La visibilidad estratégica construye confianza

Q

La reflexion critica es parte del impacto

Q

Escuchar es una decisién estratégica

Q

El impacto se potencia cuando se suman voluntades

Q

Compartir aprendizajes multiplica el cambio

Q

La flexibilidad metodoldgica fortalece la efectividad

Q

La gobernanza compartida amplifica el impacto

Q

La sostenibilidad se construye en ecosistemas

La sostenibilidad de los programas no se construye con
organizaciones aisladas, se construye en ecosistemas

Q
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Estrategia 2026

La estrategia 2026 propone un retorno consciente a nuestras raices: educacién
y Manizales. Esta decisidon responde al legado que nos fue confiado y a la
conviccion de que las transformaciones profundas requieren foco territorial,
continuidad en las intervenciones y una comprension integral de las
trayectorias de vida.

Durante este nuevo ciclo concentraremos nuestros esfuerzos en movilizar
palancas que permitan a nifios y jévenes potenciar su desarrollo hacia una vida
productiva gratificante, acompafidndolos a lo largo de los distintos momentos
de su desarrollo.

Este enfoque reconoce que el desarrollo humano no ocurre en etapas aisladas,
sino a lo largo de una trayectoria continua.

Por ello, el trabajo se desplegard desde la primera infancia, continuard durante
el ciclo escolar completo y se extenderd hacia la conexién con la vida
productiva, reconociendo ademds que la formacién sucede tanto dentro como
fuera del aula.

Cuatro ejes para acompaiiar trayectorias de vida

Para materializar este propdsito, la estrategia se organizard en cuatro ejes
estratégicos, que permiten abordar el desarrollo de niflos y jévenes de manera
integral.

1.Primera infancia

2.Educacion en el aula

3.Jévenes y dindmicas mads alld del aula
4\Vida productiva

Innovar con rigor

Este nuevo ciclo estratégico estard marcado por una mayor apertura a la
escucha activa, la cocreacion, la exploracion y la experimentacion.

La Fundacién Luker continuard desarrollando pilotos, evaluando resultados y
ajustando intervenciones con base en evidencia, manteniendo el rigor técnico
que caracteriza su trabajo.
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Transformar en red

La Fundacion Luker reconoce que las
transformaciones profundas no se
construyen en solitario.

Por ello, la estrategia buscard fortalecer la
capacidad de convocatoria e incidencia,
movilizando actores publicos, privados,
académicos y sociales alrededor de una
agenda comun por el desarrollo de nifios y
jovenes.

Este proceso se apoyard en cinco
capacidades clave:

- Una capacidad de escucha profunda

- El uso estratégico de los datos

- La gestiéon del conocimiento

- El fortalecimiento de alianzas

- Una comunicacion orientada al cambio.

Escalar lo aprendido

En esta nueva etapa, mientras la estrategia
concentra nuevamente los esfuerzos en
Manizales, Formare dasumird un rol
complementario: escalar los aprendizajes
desarrollados en el territorio hacia otros
lugares, con mayor autonomia y desde una
vision clara de expansion y sostenibilidad.

De esta maneraq, el conocimiento generado
en el trabajo territorial en Manizales podrd
convertirse en soluciones aplicables en otros
contextos educativos y sociales.
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El despertar de las letras

Lorenza en su primer dia de
colegio solo logra descifrar 7
palabras por minuto. Es el inicio
de un reto. Sin embargo, al
cerrar ese primer grado, el
cambio es notable: lee 40
palabras por minuto. Las
historias ya tienen sentido para
ella.

Una ventana al mundo

En octavo, el horizonte de Lorenza se
vuelve global. Inicia su proceso de
bilinglismo, una ruta de aprendizaje
qgue tiene una meta clara: alcanzar
el nivel B1 al finalizar su etapa ]
escolar.

En tercero de primaria, el mundo
de Lorenza se expande hacia los
numeros. A sus 8 anos, ha
fortalecido sus habilidades
matemdticas y se situa al nivel
del 60% de los estudiantes de la
ciudad. Los problemas ya no son
Muros, sino acertijos por resolver.

El lenguaje de la légica

El puente al futuro

Lorenza camina por los pasillos
de su colegio, pero ya respira aire
universitario. Como el 70% de los
estudiantes de media en la
ciudad, forma parte de LaUentu
colegio.

\\\

Fluidez y equipo

Al llegar a quinto la lectura de
Lorenza fluye a mds de 140
palabras por minuto. Pero Ila
escuela le ha dado algo mads:
fortalece su capacidad de
trabajo en equipo, una habilidad
qgue comparte con el 80% de los
nifios de Manizales.

@ Al terminar su educacion
= media, Lorenza no solo
_Universidad llevard un diploma. Sus alas
n () estardn listas para volar
= :‘_ mds lejos.
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Transformacion que se multiplica

La mariposa no transforma sola el paisaje.
Lo hace como parte de un ecosistema
Las transformaciones profundas y sostenibles solo
ocurren cuando se construyen en red
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-AARP (Estados Unidos)

-Agencia Presidencial de

Cooperacion de Colombia (APC)

-Agencia Uruguaya de

Cooperacion Internacional (AUCI)

-Agrosavia

-Alcaldia de Manizales

-Alianza Educativa

-Andap

-Andi

-Argidius Foundation

-Asociacién de Fundaciones

Familiares y empresariales Afe

-Asociacién Cultural Femenina

-Asociacién Educativa

-Banco Mundial

-Banco Interamericano de desarrollo

(BID)

-Batuta

-BBDO

-British Council

-Cdmara de Comercio de Manizales
por Caldas

-CEDER

-Centro Colombo Americano

-Centro de Innovacién Educativa de

Uruguay "Ceibal"

-Chec Grupo EPM

-Cinde - Universidad de Manizales

-Club Activo 2030

-Colegiatura del Café

-Colombia Lider

-Comité Intergremial de Caldas

-COMFAMA

-Confa

-Congregacion de Padres
Rogacionistas

-Corporacioén de la Sagrada Familia
-Corporacion para el Desarrollo de
Caldas

-Corporacion Sagrada Familia
-Corporacién Universitaria
Remington Manizales

-Diario La Patria

-Efigas

-ENAE

-Federacion de ONG

-Finanfuturo

-Fundacién Aurelio Liano Posada
-Fundacién Batuta

-Fundacién Bolivar Davivienda
-Fundacién Chispas de Esperanza
-Fundacién Corazén de Cana
-Fundacién Corona

-Fundacién Divina Misericordia
-Fundacién Empresarios por la
-Educacion

-Fundacién Ensefia Peru
-Fundacion Exito

-Fundacién FAEA

-Fundacién Fraternidad Medellin
-Fundacién Frisby

-Fundacién Gases del Caribe
-Fundacién Global Humanitaria
-Fundacién Grupo Bancolombia
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-Fundacioén Gr\siol

-Fundacion Instituto de Liderazgo
-Fundacion Keralty

-Fundacién Konrad Adenauer
-Fundacion Levapan

-Fundacion Mayagulez
-Fundacioén Nutrir

-Fundacién Obras Sociales Betania
-Fundacioén Pies Descalzos
-Fundacioén Prosegur

-Fundacién Romirez Moreno
-Fundacioén Saldarriaga-Concha
-Fundacioén Scarpetta Gnecco
-Fundacioén Secretos para contar
-Fundacioén Sesana

-Fundacién Sidoc

-Fundacioén Telefénica
-Fundacién Triturados Paz del Rio
-Fundalectura

-Gobernacion de Caldas
-Grupotec

-ICBF

-Incubar

-Instituto Ravasco

-International Education Funders
Group IEFG

-Jacobs Foundation

-Luker Chocolate

-Latimpacto

-Manizales Cémo Vamos

-Mesa "Primero la Infancia"
-Norwegian Agency for Exchange
-Cooperation - Norec

-Once Caldas

-Orden de Religiosas Adoratrices de
Colombia

-Politécnico Nacional

-Prest Canadad

-Procaldas

-Propacifico

-Programa Aflora

-Red de Emprendimiento de Caldas
-Red Expresarte

-Riduco

-Secretaria de Educacion -
Gobernacién de Caldas
-Secretaria de Educacién de Bogotd
-Seeds For Progress Foundation
-Sena

-Sin Fronteras (Fundacion de
Mineros)

-Sistema Universitario de Manizales
(Suma)

-Stem Academia Colombiana de
Ciencia

-Sumatec

-Tecnoquimicas

-United Way Colombia

-Unitécnica

-Universidad Auténoma de
Manizales

-Universidad Catdlica de Manizales
-Universidad Catdlica Luis Amigd
-Universidad de Caldas
-Universidad de Manizales
-Universidad EAFIT

-Universidad Nacional de Colombia -
Manizales
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CONTRATISTA/ FECHA
# RADICADO TIPO DE CONTRATO OBJETO
ALIADO TERMINACION
| aunar esfuerzos con la finalidad de fortalecer las capacidades institucionales a nivel municipal y
. _— Convenio de colaboracién . . . . . P <
FLT-02/001-2025  [Asociacion Colombia Lider interinstitucional departamental para impactar la calidad educativa y asi contribuir al desarrollo de un pais mas 15-nov-25)
justo y equitativo.
Contrato df tacion d Procesos de formacion y acompafiamiento a las organizaciones en los territorios priorizados por
FLT-02/002-2025  |Laura Santamaria Holguin ontrato ¢e prestacion e ’ ! ¥ acomp: & P P 7-feb-25|
servicios Unicef para la implementacion del programa Aprendamos Todos a Leer.
FLT-02/003-2025 Caroline Giovanna Vargas Mufioz Contrato de trabajo Tutora ATAL UNICEF 7-feb-25
coordinacién y seguimiento que contribuyan al desarrollo y operacién exitosa del proyecto “APRENDE”.
Orientada a estudiantes de primaria de instituciones educativas oficiales de Manizales y zonas rurales
Convenio de colaboracion aledafias al municipio.
FLT-02/004-2025 Corporacion para el Desarrollo de Caldas CDC interinstitucional 30-may-25|
Otrosi No. 1 amplia plazo y adiciona valor (antes 31 marzo 2025)
Otrosi No. 2 prérroga y adicién (antes 30 abr 2025)
FLT-02/005-2025 Keyla Stefania Posso Cérdoba Contrato de trabajo Tutora ATAL UNICEF 7-feb-25
FLT-02/006-2025 Daniela Andrea Villalobos Cuesta Contrato de trabajo Tutora ATAL UNICEF 7-feb-25
B e colaboracis Aunar esfuerzos para fortalecer el programa de la FUNDACION SCARPETTA GNECCO, denominado:
FLT-02/007-2025 | FUNDACION SCARPETTA GNECCO onvenio de colaboracion g eate” implementando el programa “La U en Tu Colegio” de ahora en adelante “UTC” FSG-025- 10-dic-26,
interinstitucional
2024 Radicado interno
FLT-02/008-2025 Fundacion Seeds For Progress Acuerdo adicional Acuerdo adicional al vFLTrOZ/O7Y9—ZOZ4 vcon el fin de aclarar, establecer o adicionar condiciones especificas 31ene27
sobre el personal de intercambio. Radicado interno
Convenio de colaboracion Aunar esfuerzos para I el programa “Api Todos a Leer” en 3 Instituciones Educativas
FLT-02/009-2025  |Fundacion Cresiendo ° uereos p : Prog 11-dic-26]
interinstitucional focalizadas por la Fundacién CreSiendo en el municipio el Rosal Cundinamarca.
. Convenio de colaboracién ) .
FLT-02/010-2025 Comité Intergremial . . . Manizales Cémo Vamos 2025 20-dic-25
interinstitucional
FLT-02/011-2025  |Jorge Luis Zea Usuga Contrato de trabajo Tutora ATAL UNICEF 7-feb-25
FLT-02/012-2025 Oviris Yulieth Carrasco Roqueme Contrato de trabajo Tutora ATAL UNICEF 7-feb-25
ATAL Tumaco materiales
B ) Convenio de colaboracién ) - ) ’
FLT-02/013-2025 Fundacion Global Humanitaria ) Otrosi No. 1 se adiciona material 30-jun-25
interinstitucional
Otrosi No. 2 material adicional por ajuste de matricula y prérroga (antes 30 mayo 2025)
FLT-02/014-2025 Fundacion Saldarriaga Concha CONTRATO MARCO DE Modelo 3C: CONMIGO, CONTIGO, CON TODO - 3C. En Tumaco. Radicado interno 27-ene-26
CAPACITACION PARA
FLT-02/015-2025 PREST — POLE REGIONAL POUR L'ENEIGNEMENT DE |Convenio de colaboracién Apoyar la implementacién y la evaluacién de impacto del programa Aprendamos matemiticas en el grado 3010025
LA SCIENCE DE LA TECHNOLOGIE interinstitucional 17, 2°, 37y 4° de las Instituciones educativas de Manizales a través de la propuesta educativa PREST-MATH
implementacion del programa Aprendamos Todos a Leer en algunas instituciones educativas de los
municipios de Jardin, Andes, Cuidad Bolivar, Tarso, Betania y Pueblorrico del departamento de Antioquia.
Convenio de colaboracion
FLT-02/016-2025 Fundacion Secretos para Contar ) . 10-dic-25
interinstitucional Otrosi No. 1 adiciona materiales y valor
Otrosi No. 2 para aclarar pago de timbre que se supera tope con otrosi 1
FLT-02/017-2025 JHASIRA YANETH PEREZ MACHUCA Contrato de trabajo Tutora ATAL UNICEF 7-feb-25
- X i ” - " |
FLT-02/018-2025 Grupo Editorial Especial Prestacion de servicios impresion cartillas matematicas PREST de grado cuarto, con prueba de impresion y entrega en los 50 21-mar-25|
colegios de Manizales (incluye Urbano y rural)
Adaquirir y distribuir los materiales impresos de Prest-Math para los colegios oficiales de Bogotd
FLT-02/019-2025  |Secretaria de Educacion del Distrito Contrato auinr y distribut tenales impre et p € & 3005-2025
focalizados por la Secretaria de Educacion de Bogota
Arrrendamiento de 3 apatamentos por cuenta propia en Manizales, para pasantes de Seeds For Progress.
Norec
FLT-02/020-2025 ALEXANDER TOBAR GIRALDO Contrato de intermediacion 14-ago-26
Otrosi No. 1 renovacion alquiler 3 apartamentos y arreglo y mantenimiento de uno de ellos (antes 15 feb
2026)
desarrollar una plataforma interactiva para captura, andlisis y visualizacion de voces de 2.000 jévenes
FLT.02/022-2025 | AGNEEX SAS prestacion de semvicios rurales de los cuatro territorios priorizados en el proyecto denominado Generacion R (Tumaco, Necoc 26.56p.25
Villanueva y Gigante), utilizando tecnologfas innovadoras que aseguren la recoleccién de datos de alta
calidad y su andlisis estratégico.
desarrollo de seis (6) talleres presenciales (2 en Necocli, 2 en Gigante, 2 en Villanueva y 2 en Tumaco) con
FLT-02/023-2025 | Adolfo Javier Ramallo Prestacién de servicios duracién de tres (3) dias cada uno, y dos (2) talleres virtuales en la formacién de gestores locales en 14-un-25
Comunicacién para el Cambio Social de Tumaco y Villanueva
Conveno de colaboracién Gestar Futuro
FLT-02/024-2025 Nutrir y 30-nov-25
interinstitucional .
Otrosi No. 1 aclarando valor
EL CONSULTOR realizara acompafiamiento para el proceso de transformacion digital del programa
Aprendamos Todos A Leer durante el sprint 2: ejecucion de la convocatoria para integrar a los socios
seleccionados y sus roles, poner en marcha las soluciones definidas en la version 1 del ecosistema
FLT-02/025-2025 GLOBAL EDTECH IMPACT ALLIANCE SA Contrato de consultoria tecnoldgico, evaluar el impacto inicial y preparar la escalabilidad para el ecosistema integrado de 15-sep-25
soluciones con inteligencia artificial para el programa ATAL.
Otrosi No. 1 prérroga por entregables pendientes (antes 31 ago 2025)
D . Ejecutar el proyecto de procesos de nivelacion en lectura, para los nifios de basica primaria de las
FLT-02/026-2025 Gobernacion de Caldas Convenio de asociacion 29-nov-25
/ ! Instituciones Educativas Oficiales Del Departamento De Caldas. 18032025-0628. Radicado interno
Donacion ($58.415.000), de los cuales 38.415.000 se destinaran al pago de la seguridad social de las 20
FLT-02/027-2025 Monasterio de la Visitacién Santa Maria hermanas del monasterio y $20.000.000 para las reparaciones en el muro de clausura el cual se encuentra 30-nov-25)
Contrato de donacién en deterioro
Prestacion d
FLT-02/028-2025  |Contactamos S.A.S. te’::;;;‘s © servicios Prestacion de servicios de temporales en mision No. 905. Radicado interno 2-feb-26|
SEMINARIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL
FLT-02/029-2025 Contrato de donacion Vocaciones sacerdotales 2025 30-nov-25
ROSARIO
\ "
FLT-02/030-2025  |Corporacién para el Desarrollo de Caldas CDC Convenio de colaboracion | sin-cign UTC en Cali, derivado del convenio Scarpetta Gnecco 007-2025 10-dic-25
interinstitucional
gestion integral de los procesos de NIDO, Ecosistema Social y demas estrategias en el departamento de
Convenio de colaboracion Caldas, asegurando impacto y continuidad en el desarrollo regional mediante la articulacién de
FLT-02/031-2025 Corporacion para el Desarrollo de Caldas CDC N capacidades empresariales, sociales y territoriales Procaldas 20-dic-25
interinstitucional
Otrosi No. 1 se incluyen actividades de intergeneracionalidad y se adiciona valor
FLT-02/033-2025 ORDEN DE RELIGIOSAS ADORATRICES DE Convenio de cooperacion realizacion de los procesos de formacion de las mujeres atendidas por LAS ADORATRICES en su obra social 10-dic-25]

COLOMBIA




Donacién $40.818.000 que se destinaran al pago de la seguridad social integral de religiosas, novicias y

FLT-02/034-2025  |Ravasco Contrato de donacién 30-nov-25,
postulantes de la comunidad de Manizales
Unir esfuerzos para la operacién y oferta del programa de educacion musical sinfonica y formacion
FUNDACION DE ORQUESTAS JUVENILES E ) artistica dirigido a nifios y jévenes en las comunas San José y La Fuente de Manizales, con la metodologfa
FLT-02/035-2025 -nov-
/ INFANTILES DE CALDAS — BATUTA Convenio de cooperacion “Orquesta — escuela”, que contempla la educacion practica y disfrute de las diferentes manifestaciones 30-nov-25
artisticas grupales, para potenciar habilidades cognitivas, psicomotoras, ciudadanas y artisticas.
de colaboracis
FLT-02/036-2025  [Betania convenio e cotaboracion | proyecto social comuna ciudadela del norte y Nuevo Horizonte en Manizales 10-dic-25
interinstitucional
Contrato d tacion d
FLT-02/037-2025 | Capital Graphic S:r"v_‘:():’ € Prestacion € |impresion ATAL primero y remediacién para convenio Gobernacién de Caldas 28-mar-25
Contrato d tacion d
FLT-02/038-2025  |Capital Graphic ontrato de prestacionde ;1\ resion ATAL general 28-mar-25,
servicios
FLT-02/039-2025  |Confa Acuerdo de colaboracién UTC No. 24002149, Radicado interno 31-dic-25
c de colaboracié
FLT-02/040-2025  |Fundacion Global Humanitariay Luker Chocolate [ 0o o 0 CO8POM8AON {xpal en 7 escuelas de Tumaco. Incluye remediacién 10-dic-25
interinstitucional
aunar esfuerzos para contribuir al fortalecimiento del Ecosistema de Innovacion Educativa de primera
FLT02/0412025  |United Way Convenio de colaboracion  [infancia en el municipio de Manizales. 10m0u25
interinstitucional
Otrosi No. 1 se adicionan recursos para otras actividades. Se desprende del otrosi del convenio SEM 2025
Aunar esfuerzos para mejorar el acceso a la educacién y el desarrollo integral de las personas con
FLT-02/042-2025  |Ceder Convenio de cooperacién  |discapacidad mediante becas educativas, formacién emocional y habilidades sociales, alineados con la Ley 28-nov-25
2383 de 2024, promoviendo el proyecto de vida de los beneficiarios
FUNDACION CORAZON DE CANA, FUNDACION PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PACIFICO, Convenio de colaboracién
FLT-02/043-2025  [FUNDACION SIDOC, LA ASOCIACION DE P Implementacién Aprendamos Todos a Leer” en 6 Instituciones Educativas de Guachené Cauca 11-dic-26)
CULTIVADORES DE CAfIA DE AZUCAR DE COLOMBIA
-ASOCARNIAS-, Fundacién Grupo Familia
Procesos de formacién y acompafiamiento a las organizaciones en los territorios que implementan el
Contrato de prestacién de | ProErama Aprendamos Todos a Leer y en los cuales la unidad de escala de Ia Fundacisn Luker se
FLT-02/044-2025  |Laura Santamaria Holguin comitins P encuentra ejecutando proyectos 20-sep-25|
Otrosi No. 1 amplfa plazo (anres 20 jul 2025)
FLT-02/045-2025 | BETANIA COLOMBIAS.AS Contrato de consultoria consultoria y acompafiamiento para ATAL en dos IEen el municipio de Pensilvania, Caldas 10-dic-29)
. actividades relacionadas con el proyecto “Encuentro de saberes Necocli” el cual estd encaminado a
, Contrato de prestacion de ’ ; " ) .
FLT-02/046-2025  [Luker Chocolate y Fundacién Soyca comitine comprender la disposicién del recurso hidrico en la comunidad (Necocli) y su relacién con las dingmicas 1ul-25
de almacenamiento y sector productivo. Radicado interno
promover el desarrollo integral de jévenes de los municipios de Manizales, Villanueva, Necocli y Gigante
mediante procesos de formacién técnica, fortalecimiento de competencias blandas y orientacién socio
I 6 ocupacional, con el propésito de potenciar sus proyectos de vida y facilitar su insercién efectiva en el
FLT-02/047-2025  |Fundacién Bolivar Davivienda Convenio de colaboracién paci propesito de potenciar sus proy 1day 30-may-26|
interinstitucional mundo productivo . CNV-03588 Radicado interno
Otrosi No. 1 amplfa plazo (antes 31 ene 2026)
Apoyar implementacion de estrategias de formacion y acompafiamiento a jévenes y docentes en el marco
FLT.02/048.2025 | Corporacion para el Desarrollo de Caldas CDC Convenio de colaboraci6n (el proyecto ‘Generacion R: J6venes con Campo’ en los municipios de Tumaco, Narifoy Necocl, 00025
interinstitucional Antioquia, con el propésito de fortalecer competencias socio emocionales y habilidades para la insercién
|1aboral y la generacién de ingresos.
consultorfay acompaftamiento de los procesos de implementacién del programa Aprendamos Todos a
FLT-02/049-2025  |Gases del Caribe Contrato de consultoria leer (ATAL) en las sedes priorizadas por la FUNDACION GASES DEL CARIBE en los departamentos de 10-dic-25
Atlantico, Magdalena y Cesar.
Contrato de orestacion de | MPresion de material para convenio SED
FLT-02/050-2025 | CARVAJAL SOLUCIONES DE COMUNICACION SAS. [ 27722 P 16-may-25|
Otrosi No. 1 adiciona material, valor y prérroga (antes 16 abr 2025)
Convenio de colaboracién
FLT-02/051-2025  |Universidad Catélica de Manizales ° Manizales Campus Universitario 2025. Radicado interno 31-dic-25
interinstitucional
) continuar en la implementacién del programa ATAL en instituciones educativas del Departamento de
Convenio de colaboracién
FLT-02/052-2025  |Comfama - . Antioquia, donde Comfama promueve e impacta con programas de Jornada Escolar Complementaria 31-dic-25
interinstitucional
Radicado interno
FLT-02/053-2025 | PABLO FELIPE CARDONA LOPEZ rcverdo de confidencialidad | COidencialidad Gestory Administrador del hosting y dominios pertenecientes a a Fundacién Luker. ndefinida
FL7-02/054-2025 | bras Socisles Betania Contrato de donacion Donacin 10 M para a construccion de una rampa de acceso a as habitaciones ubicadas en el segundo 2526025
nivel del Hogar de adulto mayor “Guadalupe’
FLT-02/055-2025  |Unitécnica Contrato de prestacionde |, i ion bruebas Egray Egma en Manizales 28-nov-25
|servicios
FLT-02/056 2025 | Fundiacion Alejandra vele: Convenio de cooperacion Unir esfuerzos para brindar acompafiamiento socialy humano a los pacientes de cancer y sus familas, 02
atendidos por la Fundacion Alejandra Vélez
FLT-02/057-2025 | ASOCIACION DE LAS LUISAS DE MARILLAC Contrato de donacion Donacién de $10.000.000, para realizar la construcci6n de un malacate que permita la movilizacién de las 30jun25
sefioras entre los dos pisos de la casa
convenio de colaboracign | CoOrdinacion y seguimiento UTC Manizales
FLT-02/058-2025  |Corporacién para el Desarrollo de Caldas CDC o] 31-ene-26
Otrosi No. 1 adiciona valor y prorroga plazo (antes 31 ago 2025)
FLT-02/059-2025  |Bioservicios Contrato de obra Mantenimiento Bodega Pereira 2025 (remodelacién bafios logistica) 3un-25
) Segunda cohorte Implementar el programa “Aprendamos Todos a Leer” 19 Instituciones Educativas
) Conveno de colaboracién A ) . °
FLT-02/060-2025  [Fundacién Pies desccalzos e oo focalizadas por la Fundacién Corazén de Cafia en 9 municipios del Valle del Cauca, sur de Risaralda y 20-dic-25
Caldas.
Aunar esfuerzos para Implementar el programa “Aprendamos Todos a Leer” 19 Instituciones Educativas
I 6 i la F 6 6 i ipios del Val I
FLT.02/0612025 | Fundacién Corazén de Cata convenio de colaboracién  focalizadas por la Fundacién Corazén de Cafia en 9 municipios del Valle del Cauca, sur de Risaralda y S0ic2s
interinstitucional Caldas.
FLT-02/062-2025  [PABLO FELIPE CARDONA LOPEZ Acuerdo de confidencialidad  [Acuerdo con administrador de hosting Indefinidol
REDGAGE, LLC - .
FLT-02/063-2025 Acuerdo de compra Bonos digitales bienestar. Radicado interno Indefinidol
VANIR SAS
‘ -
FLT-02/064-2025  [FUNDACION PROJUVENTUD TRABAJADORA convenio de colaboracion | 1) Necoci, Radicado interno 31-dic-25
interinstitucional
‘ -
FLT-02/065-2025  |Cinde convenio de colaboracion ¢ i de apoyo CINDE 2025 28-n0v-25
interinstitucional
— — L Ao
FIT02/067-2025 | Fundaién Mayagiiez Grden de senicio .1:1::\?5 capacitacién a docente de transicién a 3° del colegio Ana Julia Holguin programa ATAL. Radicado —
FLT02/068.2025 | Capital Graphic Contrato de prestacion de [ Servicio de impresion e los maeriales educativos con las cantidades y caracteristicas indicadas enla 23-may2s
servicios cotizacién que hace parte integral del contrato
ALIANZA PARA LA EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA "LA UNIVERSIDAD EN TU COLEGIO".
FLT-02/069-2025  [Fundacion Frisby Convenio de Alianza Fundacién Frisby, FUNDACION MAYAGUEZ, FUNDACION SCARPETTA GNECCO, FUNDACION CORAZON DE 31-dic-27
CARA. Swissocial realizard la evaluacién. Radicado interno
Convenio educacién integrado No. 2505080649, Radicado interno
Secretaria de Educacion de Manizales, alcaldia de .
FLT-02/070-2025 ueact : Convenio de asociacién 30-nov-25

Manizales, SEM

Otrosi No. 1 adicional recursos para primera infancia y otro




Comenio de colaboracion | UTC T&T 2025-039. Radicado interno
FLT-02/071-2025  |Universidad de Caldas o ) 20-dic-27
interinstitucional ) ;
Otrosi No. 1 adiciona recursos y prorroga plazo por 30 meses mis (antes 20 dic 2026)
c de colaboracié
FLT-02/072-2025  |Universidad Catélica de Manizales m‘:gfn”s‘;mzs:j 0r2cion1UTC Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turisticos y Técnico Laboral en Comunicacion Gréfica 18-nov-27
c de colaboracis
FLT-02/073-2025  |ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE - ANDAP [ ~O7VEMO €€ COBBOTBLION 4 o1 1506 técnico laboral en auxiliar de cocina. UTC 18-nov-27
interinstitucional
. Contrato de prestacion de S :
FLT-02/074-2025 | WALTER BRIDGE Y CIA. S.A. ’ antenas wifi oficina. 370-25. Radicado interno 2-jun-28|
servicios de tecnologia
ESTRADA OCHOA TELECOMUNICACIONES ZOMAC
FLT-02/075-2025 Prestacion de servicios Internet IE Necoclf para el HoloLearn. No. 2673. Radicado interno 30-nov-25
S.AS. - NECOCLI TV
POLITE INSTI ON TECNICA I 6
FLT-02/076-2025 | POLTECNICO NACIONAL INSTITUCION TECNIC Convenio de colaboracion | ¢ - ico Laboral en Preparacién Fisica y Entrenamiento Deportivo 18-nov-27,
LABORALS.AS. interinstitucional
; -
FLT-02/077-2025  |Universidad Catélica de Manizales Convenio de colaboracion ) 30-nov-25
interinstitucional
; -
FLT-02/078-2025  |ASOCIACION EDUCATIVA AE S.A.S Convenio de colaboracion | ¢ recnico Laboral en Awliar Veterinario 20-n0v-27
interinstitucional
c de colaboracié
FLT-02/079-2025  [Batuta onvenio de cowboradion ;¢ tacnico Laboral en Composicion Musical 20-n0v-27
interinstitucional
' - | -
FLT02/080.2025 | Conlab SAS. BIC Contrato de consultoria Realizar un estudio de variabilidad del aprendizaje en estudiantes de primer grado de Instituciones I
Educativas que estén aplicando el programa ATAL de la Fundacién Luker.
- - - e I
FLT02/0812005  |Tecnoquimicas Contrato de transmision de [ Transimision de datos para aplicacion pruebas Egra a estudiantes de 1°a 5* grado de primaria de las ndefinidol
datos personales instituciones educativas Simon Bolivar y IE Técnico Senon Fabio Villegas. Radicado interno
FL702/082-2025 | Universidad Autonoma de Manizales UaM Convenio de colaboracion | UTC Técnicos Profesionales en Control Industrialy Mantenimiento Mecanico y Programacion de e
interinstitucional Computadores.
(17020832025 | \CADEMIA COLOMBIANA DE CIENCIAS oferta mercanti prestacién de servicios de formacién y acompafiamiento docente en el marco del programa PREST-Math. 30.may2s
EXACTAS, FISICAS Y NATURALES — ACCEFYN Primer semestre
c de colaboracié
FLT-02/084-2025  [Tecniversa onvenio de comboradion ¢ r¢cnico Cosmetologia y Estética Integral 27-nov-27
interinstitucional
! ] . B o Inicial, Té on A )
FLT.02/085:2025 | Colegiatura del Café Convenio de colaboracién [ UTC Técnico Laboralen Gestion Integral en Educacion Inicial, Técnico Laboral en Asistente Administrativo S
interinstitucional y Técnico Profesional en Acondicionamiento fisico y Entrenamiento Deportivo
English@work 2025-014 . Radicado interno
FLT-02/086-2025  [Universidad de Caldas Prestacién de servicios 28-nov-27,
Otrosi No. 1 aclarando obligacién de U de Caldas de constituir pélizas
; -
FLT-02/087-2025 | Centro Colombo Americano Convenio de colaboracion | i @ work 28-nov-27,
interinstitucional
FLT02/088-2005 | PREST ~ POLE REGIONAL POUR LENEIGNEMENTDE | acceso a materal pedaggico del programa Prest Math y apoyar el proceso de implementacion del [
LA SCIENCE DE LA TECHNOLOGIE programa en las instituciones educativas focalizadas en la ciudad de Bogotd para los grados 1°, 2° y 3°.
FLT02/089-2025 | umitéenca Convenio de colaboracion | UTC Técnico Laboralen Asistente e Preescolar, Técnico Laboral en Disefio Grafico, Técnico Laboralen 2910027
interinstitucional Auxiliar Administrativo en Salud
Bootcamp. de insercién laboral y sofisticacién del emprendimiento por medio de formacién y
Comvenio de colaboracién | etrenamiento de ciclo corto, sobre habilidades para a vida, herramientas digitales enfocadas en el
FLT-02/090-2025  |Unitécnica onv ] trabajo y el emprendimiento, que contribuyan a la inclusién social y econémica de jévenes de Manizales. 30-nov-25,
interinstitucional
Otrosi No. 1 adiciona valor por apertura de nuevos grupos
c de colaboracis
FLT-02/091-2025  |United Way onvenio ¢e calEooracion | centros demotrativos de desarrollo infantil 30-nov-25,
interinstitucional
FL702/092-2025 | CARVAIALSOLUCIONES DE COMUNICACION S A, |prestacion de servicios ImpresiGn cartllas matematicas PREST con prueba de impresion y entrega en os 50 colegios de Manizales Tiut2s
(incluye Urbano y rural)
FLT-02/093-2025 | GRUPO EDITORIAL ESPECIAL SA.S. Prestacién de servicios Impresién material ATAL Manizales 7-jul-25)
FLT-02/094-2025 Matteria S.A.S. Oferta mercantil Arquitectura organizacional nueva estrategia 30-ago-25
(17020852025 | \CADEMIA COLOMBIANA DE CIENCIAS oferta mercanti prestacién de servicios de formacién y acompafiamiento docente en el marco del programa PREST-Math. s gicas
EXACTAS, FISICAS Y NATURALES — ACCEFYN Segundo semestre
Coordinar e implementar jornadas de apoyo en inglés a estudiantes de instituciones educativas
FLT-02/096-2025  |ANGELA VIVIANA BUSTOS GRISALES Prestacién de servicios e cme ) povoen ingl 27-sep-25
(L702/087-2025 | Centro Colombo Americano orestacion de servicios Desarrolar el programa de inglés con estudiantes de bésica secundaria de las Insttuciones educativas 200025
oficiales focalizadas
= - - - -
FL702/098-2025 | Universidad de Caldas orestacion de sorvicios Desarrollar el programa de inglés con estudiantes de bésica secundaria de las Instituciones educativas I
oficiales focalizadas
fomentar la construccion de los proyectos de vida de jévenes rurales mediante el fortalecimiento de
FLT-02/099-2025 | Agora Partnerships Colombia Convenio de colaboracién | competencias blandas y orientacién socio ocupacional facilitando su insercién efectiva en el mundo 15-0ct-26)
productivo 002_202507. Radicado interno
(L702/100.2025 | Universidad de Maniaates Convenio de colaboracion | UTC Técnico Profesional en Atencion al Cliente y el programa Técnico Profesional en Configuracion de odicr
interinstitucional Servicios para Comercio Electrénico
UNION TEMPORAL GESTORES - ALIANZA prostacion d p prestar el servicio de consultoria para formar y acompafiar al equipo de trabajo de ALIANZA
restacién de servicios de . " . o110
FLT-02/101-2025  |EDUCATIVA consultoria EDUCATIVA en la medicién de Habilidades Socioemocionales en estudiantes de 4° a 11° de once| 30-ago-25|
UNION TEMPORAL ALIANZA EDUCATIVA NIT colegios priorizados por ALIANZA EDUCATIVA de la ciudad de Bogota.
FLT-02/102-2025  |Unviversidad de Manizales Convenio de practica Practica comunicaciones Angela Valeria Carvajal Valencia. Radicado interno 15-dic-25
FLT-02/103-2025  |Unviversidad de Manizales Convenio de practica Practica comunicaciones Luisa Marfa Chazatar. Radicado interno 15-dic-25
Manizales Es El Aula. Fortalecer en los estudiantes las competencias académicas, socioemocionales y
FLT02/1042025 | Fundiacion Manizales Comparte Convenio de colaboraci6n | ciudadanas, potenciandoa ciudad de Manizales como un espatio e aprendizae permanente, mediante 00025
interinstitucional Ia realizacién de visitas y actividades en sitios estratégicos que promuevan la cultura, la ciencia, la
tecnologia y la valoracién de los recursos naturales
FLT02/105.2025  |Cinde Convenio de colaboracion | Equipo de apoyo EAU (Recursos Alcaldia) I
interinstitucional
coordinacién y seguimiento que contribuyan al desarrollo y operacion exitosa del proyecto “APRENDE”.
Orientada a estudiantes de primaria de instituciones educativas oficiales de Manizales y zonas rurales
Convenio de colaboracién  |aledafias al municipio.
FLT-02/106-2025 Corporacion para el Desarrollo de Caldas CDC N N P! 30-nov-25)
interinstitucional (junio-noviembre 2025)
Otrosi No. 1 se adicionan recursos
ASOCIACION CIVICA CENTRO HISTORICO DE
FT02/107:205 [P E Contrato de donacién Donacién de 3 millones para “Recorridos con memoria por el Centro Histérico de Manizales” 30-nov-25
FLT-02/108-2025 _|Emily Cardona Giraldo Contrato de trabajo Contrato de trabajo - Coordinadora de educacién Indefinidol
PLANEA REPRESENTACIONES VIAJES Y EVENTOS
FLT02/109-205 | Contrato de ar t rrer apartamento en Bogotd durante ejecucién convenio SED 30-nov-25
FLT-02/110-2025  |ekidz.eu GmbH Prestacién de servicios Ejecucion de un piloto centrado en evaluar la integracién de la plataforma digital ekidz 31-0ct-25




Acceso a LXP (learning Experience Platform) para 500 usuarios. Incluye: configuracion de la herramienta,
integracién con los aplicaciones requeridas, capacitacion a los equipos de trabajo y Champions

FLT-02/111-2025 GA EDUCAGAO LTDA. Contrato de | it 1- -26)
/ ¢ ontrato e ficenda (entrenamiento de entrenadores) y carga de contenidos disponibles del cliente y de terceros; incluye 6o
soporte. Radicado interno
FLT-02/112-2025  |Computar S.AS. Compraventa bienes muebles [Compra de 100 tablets. Radicado interno 304ul-25
AUNAR ESFUERZOS PARA HACER UNA INVESTIGACION PARA EVALUAR LOS RESULTADOS Y POTENCIALES
FLT-02/113-2025  [Pontificia Universidad Javeriana Convenio de colaboracion 30-mar-26]
/ onticia tniverst ! IMPACTOS A NIVEL NACIONAL DEL PROGRAMA “LA U EN TU COLEGIO” PUJ-3816-25. Radicado interno
aunar esfuerzos para generar nuevos esquemas de colaboracién, gestionar recursos, desplegar acciones
FLT-02/114-2025  |Fundacién Corona Convenio de colaboracién  |conjuntas e innovadoras y compartir aprendizajes que faciliten el desarrollo del potencial de la juventud 10-dic-26]
en Colombia 5013_CON_771. Radicado interno
Capacitar, acompafiar y entregar materiales e trabajo a docentes y al equipo coordinador y pedagdgico
i6 | on P lai “ . " I
FLT02/1152025 | undacion prosegur Contrato de prestacién de |de la Fundacidn Prosegur para a 1 del programa “Aprendamos Todos a Leer” durante @ L5.dic2s
servicios de consultoria 2025 en 7 Instituciones Educativas de los municipios de Bogots, Bucaramanga, Cartagena, Manizales,
Monteria, Popayan y Medellin. Radicado interno
‘Aunar esfuerzos para llevar a cabo tutorias a los rectores de Manizales en el marco del proceso de
formacion para directivos escolares liderado por Global School Leaders, Motriz y la Fundacion Luker, con
FLT-02/116-2025  |Fundacion Instituto de Liderazgo Convenio de colaboracion P ! P . ! iz yia 26-mar-26,
el fin de fortalecer sus capacidades de liderazgo pedagdgico y gestion escolar para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes
FLT-02/117-2025  |Universidad Auténoma de Manizales UAM Convenio de colaboracién [ Manizales Mas 2025 20-dic-25,
desarrollo de seis (6) talleres presenciales (2 en Vilanueva y 4 en Tumaco) con duracion de tres (3) dias
FLT-02/118-2025  |Adolfo Javier Ramallo Fernandez Prestacion de servicios cada uno, en Ia formacién de gestores locales en Comunicacion para el Cambio Social de Tumacoy 16-dic-25|
Villanueva.
- - - — - —
F702/119.2025 | Fandacion Fratermidad Contrato do donacion Donacién 50 millanes en febrero 2025, para destinacion especiica para procesos de formacion en e Lacas
marco del proyecto Aprendamos Todos a Leer -ATAL-, en Necocli. Radicado interno
5 I I 5 ifi onenel
F702/1202025 | Fandacion Fraternidad Contrato do donacion Donaci6n 50 millons en julio 2025, para destinacién especifca para procesos de formatién en el marco Lacas
del proyecto Aprendamos Todos a Leer -ATAL:, en Necocli. Radicado interno
5 I 5 i snenel
7021212025 | randacion Fratermidad Contrato do donacion Donaci6n 50 millones en abrl 2025, para destinacién especifica para procesos de formacion en el marco Laeas
del proyecto Aprendamos Todos a Leer -ATAL:, en Necocli. Radicado interno
FLT-02/122-2025  |Universidad de Caldas, UAM Convenio de cooperacion | Manizales Mas 2025-060. Radicado interno 31-dic-25
Contrato d i
FLT-02/123-2025  |Comcel S.A. Claro n‘:zr'na; € SErcios oS Iservicio e internet la Dorada proyecto Holo Learn. Radicado interno 22-2g0-26
i
Contrato d t d
FLT-02/124-2025  |Templeamos oo caprestacon € | contratacién equipo unidad de escala en territorios No. 102. Radicado interno Indefinido
ici
de Impresion del material pedagégico que compone la Caja de Herramientas de la estrategia Descubre
Cacaoy suministro de materiales lidico-pedagogicos
FLT-02/126-2025  |Fusion Comunicacién Grafica S.AS Prestacién de servicios v samint pecagoe! 30-nov-25
Otrosi No. 1 amplia plazo (antes 1 oct)
FLT-02/127-2025  |3uan David Tamayo Blandon Contrato de aprendizaje Practica del técnico laboral en auxiliar de recursos Humanos SENA - CENSA 4jul-26
desarrollar un proceso de formacion con aliados de la FUNDACION LUKER que permita desarrollar
FLT-02/128-2025 | Universidad EAFIT Prestacion de servicios competencias clave en gestién y liderazgo para fortalecer su capacidad de direccion en organizaciones con 310ct-25
impacto social
FLT-02/129-2025  |Fundacion Universidad de Antioguia Orden de servicios Realizar formacion a 120 maestros de los grados de 1°, 2° y 3* ATAL MOVA-2025 ~0498, Radicado interno 30-sep-25
Aunar esfuerzos académicos, técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo conjunto del
021302025 | Universidad Autonoma de Manmzales UAM Convenio Marco diplomado gestores rurales para el cambio social orentado a agenciar las capacidades de liderazeo, 1551026
comunicacién, incidencia y sostenibilidad y accion comunitaria entre las jovenes integrantes de la red de
jovenes con campo desarrolada en el marco del proyecto generacion
CONTRATO DE PRESTACION
FLT-02/131-2025 Empresa de Intercambio Cientifico Educacional ICE [DE SERVICIOS EDUCATIVOS Pasantia a Cuba ganadores maestros que inspiran 2024. Radicado interno 10-oct-25
PROFESIONALES
Dnacién de FL a Agorsavia para realizacién congreso Nacional de Juventudes del Sector Agropecuario
FLT-02/132-2025  |Agrosavia Contrato de donacién denominado “Sembramos futuro, cultivamos innovacién”, que se llevaré a cabo los dias 28 y 29 de 29-0ct-25
octubre de 2025 en Yopal - Casanare. Radicado interno
FLT-02/133-2025  |Ensefia Pert Carta aceptacion Evaluacion y Monitoreo ATAL en el marco del trabajo que realizamos desde Ensefia Perd. Radicado interno 19-may-25
FLT-02/135-2025  |Gabriel Alfonso Mogollon Rojas Contrato de trabajo Contrato de trabajo - Analista de datos Indefinido
FLT-02/137-2025  |Laura Santamaria Holguin Contrato de trabajo Contrato de trabajo - Coordinadora pedagogica Indefinido
INT . i I
FUT-02/138-2025 | CENTRO DE INTEGRACION CONTRATO DE SERVICIOS DE | 512 4forma de gestion de datos personales No. 202508014, Radicado interno 30-sep-26)
Y DESARROLLO EMPRESARIAL, CIDER, REGISTRA CLOUD
) Gestion materiales - Aunar esfuerzos para a implementacion del programa Aprendamos Todos a Leer en
3y Convenio de colaboracion : ! : ° h )
FLT-02/139-2025  |Fundacién Secretos para Contar Py algunas instituciones educativas de los municipios de Jardin, Andes, Cuidad Bolivar, Tarso, Betania y 10-dic-25|
Pueblorrico del departamento de Antioquia.
FLT-02/142-2025  |Rennan Enrique Alfonso Benavides Prestacion de servicios Relaizacién de 2000 componedores pequefios para nifios 30-0ct-25
FLT-02/143-2025  |Capital Graphic Prestacion de servicios Impresion de materiales grado primero, transicion y remediacion 30-0ct-25,
FLT-02/144-2025 Prestacion de servicios Relaizacion 400 de componedores grandes para nifios 30-0ct-25
Luisa Fernanda Murillo Leon - Publinsumos
FLT-02/145-2025  |Capital Graphic Prestacion de servicios Impresion de materiales ATAL 21-nov-25,
FT02/106.2025  |K1 TECHNOLOGIES SAS orestacion de semvidios Implementar una estrategia de envio de mensajes de texto a cuidadores de estudiantes de grado primero 002
que hagan parte del programa Aprendamos Todos a Leer (ATAL),
capacitar, acompafiar y entregar materiales de trabajo a docentes y al equipo coordinador y pedagdgico
FLT-02/147-2025  |Fundacion Prosegur Acuerdo de la Fundacion Prosegur para implementacion ATAL en 7 IE de Bogots, Bucaramanga, Cartagena, 15-dic-25|
Manizales, Monter(a, Popayan y Medellin Acuerdo 004. Radicado interno
FLT02/108.2005 | Universidad Catdlica de UcM, Ur onvenio de colaboracion | e Lo
Auténoma de Manizales UAM interinstitucional
Contrato de prestacion de
FLT-02/149-2025  |Freedomcenter prestad Medicién socioemocionales 30-nov-25,
servicios
c de colaboracio
FLT-02/150-2025  |Universidad de Caldas onvenio de coaboradion |, ntergeneracionalidad 2025-118. Radicado interno 12-mar-26
interinstitucional
Contrato de prestacion de
FLT-02/151-2025  |Unitécnica om0 e prestadt Seguimiento egresados llamadas a estudiantes 30-nov-25,
FLT-02/152-2025  |Matteria S.AS. Oferta mercantil Head hunting gerencia Fundacion Luker.Radicado interno 30-dic-25,
c de colaboracié
FLT-02/153-2025  [UAM onvenio de coaboradion e as a ex estudiantes UTC Transformando Historias, Cambiamos Vidas. Radicado interno 18-dic-26
interinstitucional
Levantamiento de informacion para evaluar las competencias o habilidades lectoras de los estudiantes de
FLT-02/154-2025  |Unitécnica Prestacion de servicios primero y segundo grado de las instituciones educativas oficiales del municipio de Cali a través de la 28-nov-25|

APLICACION PRUEBAS EGRA.




Corporacién Mixta para la Investigacién y Desarrollo Levantamiento de informacién para evaluar las competencias o habilidades lectoras de los estudiantes de
FLT-02/155-2025 | 0 ‘Z o CSRPOEDUCAC\EON v Prestacion de servicios primer grado de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del departamento 28-nov-25,
del Valle del Cauca través de la APLICACION PRUEBAS EGRA.
consultoria para asesorar y acompafiar la realizacion de los andlisis y las gestiones necesarias
ue corresponden a la etapa de Alistamiento del programa UTC, para evaluar la viabilidad de los
FLT-02/156-2025 Asociacion Cultural Femenina ACF Contrato de consultoria N P o P o prog P . 31-may-26|
programas de formacion, prevista para jovenes matriculados en la educacién media en las
instituciones educativas priorizadas por la Asociacion Cultural Femenina en Bogotd D.C.
6 I 6 I 7. 7 i
FIT-00/157-2025 | casaLuker Contrato donacion Donacién 1,100 millones para proyectop Jévenes Rurales EP 5720 del 7 de octubre de 2025, notarfa 1dica6
segunda de Manizales. Radicado interno
- - m = ombia:
FLT-02/1582025 | Banco Interamericano de Desarrollo 81D Corta Acuerdo Promoviendo en el aprendizaje de matematicas en los primeros afios de ensefianza en Colombia: La 1gicat
propuesta PREST-Manizales. Radicado interno
FLT-02/153-2025 _|Institucién Educativa Fe y Alegria La Paz Contrato de donacién Donacién de $15.000.000, para obras de adecuacion del aula de primera infancia 21-abr-26|
CALIDAD EMPRESARIAL EMPRESA ASOCIATIVA DE
FLT-02/160-2025 : Prestacion de servicios Plataforma de evaluacion de desempefio personal 26-sep-26
! TRABAIO - MEGAMETRICAS penop P
FLT.02/161.2025 | Editorial La Patria SA prestacion de servicios Impresion de cartillas matematicas PREST primero y segundo grado con prueba de impresion y entrega en -
los 50 colegios de Manizales
implementacién de estrategias de formacién y acompafiamiento dirigidas a jévenes y docentes en el
convenio de colaboracién marco del proyecto “Generacién R: Jovenes con Campo” en los municipios de Tumaco (Narifio), Necoclf
FLT-02/162-2025  |cDC > (Antioquia) y Villanueva (Casanare) 30-mar-26|
interinstitucional
Otrosi No. 1 prorroga (antes 30 mar 2026) y adiciona valor
FLT-02/163-2025 CHECS.A.ES.P. Convenio de asociacion UTC $G.2025.178. Radicado interno 13-nov-26
FLT-02/165-2025 UAM Acta de Acuerdo Redestinacién maestria en Bioinformatica a UTC. Radicado interno 31-dic-26
realizacién de llamadas telefonicas para la aplicacion de encuestas a padres de familia, con el fin de
FLT-02/166-2025 Angélica Carrillo Con%r?lo de Prestacion de rec‘o\‘ectar \nfcrmac\o’r\'para el estu’dwo de la variabilidad en el aprend‘\zaje Asi mismo, desarrollara 12-dic.25,
servicios actividades de aplicacion y ejecucion de las evaluaciones correspondientes al proyecto Prest Math,
incluyendo el registro de datos y consolidacién de resultados,
FLT-02/167-2025 Editorial La Patria S.A Prestacion de servicios Impresion material SED_ Formare 24-nov-25
FLT-02/168-2025 AILUMEX SAS Prestacion de servicios Desarrollo plataforma MEA 3-ag0-26|
FLT-02/169-2025 Capital Graphic Prestacion de servicios Material ATAL Jacobs 13-dic-25
FLT-02/170-2025 UAM, Manizales Mas Prestacion de servicios Mentorias Generacion R. 20-jul-26
analisis de datos de la 6n de a 23 estudiantes. Orden de Compra
FLT-02/171-2025 Fundacion Levapan Prestacion de servicios 30-ene-26|
! ! P 648 del 20 de octubre de 2025. Radicado interno
R i N ! .
FLT-02/172-2025 | COmPoracion Universitaria Minuto de Dios Convenio de colaboracion | e s o L aboral en Operario Agricola, en IE rurales Necocli 22-nov-27
UNIMINUTO interinstitucional
FLT.02/173.2025 | Fundacion Aurelio Lano Posada donacion Donacién SOM para contribuir al fortalecimiento de [a inea de liderazgo, particularmente en lo -
relacionado con la formacién y el acompafiamiento de jovenes rurales. Radicado interno
FLT-02/174-2025 Federacion ONG de Caldas Contrato de consultoria Anélisis de estampillas y tasas convenios de asociacién alcaldiua y gobernacién de caldas 1-feb-26
FIT02/175-2025 | Corporacién para el Desarrolo de Caldas CDC Convenio de colaboracién  |coordinacién logistica e incentivo a os periodistas y creadores de contenido en técnicas como periodismo 1gicas
interinstitucional de soluciones y uso de datos con los premios de periodismo que educa
FLT-02/176-2025  |INVERSIONES JARAMILLO GUERRERO S.A.S. Contrato de arrendamiento  |Arrendamiento 2 oficinas Formare. Radicado interno 30-nov-27
FLT.02/178-2025 | Universidad de Manizales Convenio de colaboracion del programa Técnico Profesional en Gestion Comercial del Sector Agropecuario en instituciones 17jun 28
interinstitucional educativas oficiales urbanas del municipio de Villanueva (Casanare). Radicado interno
adaptar la metodologia de Pensamiento Accion Emprendedora al contexto de los emprendedores|
FLT-02/179-2025 . Convenio de colaboracion rurales cacaocultores con enfoque generacional para el desarrollo de habilidades gerenciales vy,
Universidad Auténoma de Manizales UAM - . . . ) " ) 30-mar-26|
interinstitucional mentalidad de crecimiento, mediante la estructuracion y disefio de contenidos, procesos y materiales
pedagdgicos para su implementacion en el programa Escuela Agroempresarial
X Desarrollar un proceso participativo diagnéstico, exploracién y co-creacién de un modelo piloto de
. . Prestacion de servicios de . . ; ) . . .
FLT-02/180-2025  |Universidad Auténoma de Manizales UAM comsultoria intervencién, que permita identificar barreras y crear oportunidades para la insercién laboral y el 8-may-26|
emprendimiento de jévenes entre 18y 25 afios en Manizales
- - - — Adquiri 1 - - 7 YD) -
FIT-02/181-2005 Alcaldia Mayor de Bogota, Secretarfa de Educacién Compraventa bienes muebles dqu’wrlr, embalar y entregar el material pedagdgico Prest-Math para los grados 12 a 42 en su Ultima 20-dic-25
del Distrito SED version autorizada. Radicado interno
FLT-02/182-2025 Riduco Contrato de donacién Donacién 50M para matriculas UTC 31-dic-26
I 6 TCTé fe | J i é i J afi
FLT-02/183-2025 | Universidad Catélica de Manizales Convenio de colaboracién UTC Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turfsticos y Técnico Laboral en Comunicacion Grafica 12:4un28
interinstitucional en Instituciones Educativas Oficiales del municipio de Manizales.
I 6 A Implementar el “ T " en4
FLT-02/1862025 | Fundacion Corazén de Cafia y Tecnoquimicas s |COTeNIo de colaboracion unar esfuerzos para Imp el programa “Ap odos a Leer” en 4 sedes Educativas 15.dic26
interinstitucional focalizadas en el municipio de Puerto Tejada, Cauca
Implementar estrategias de remediacion lectora del programa Aprendamos Todos a Leer (ATAL) en los
clubes de lectura de Fundalectura, con el fin de fortalecer las habilidades de decodificacion, fluidez y
£ - _ ” . M i \ B
FLT-02/185-2025 undacién para el Fomento de la Lectura Contrato de prestacién de comprensién en nifios con dificultades lectoras que hacen parte de estos espacios. No. 20251154 30-ene.26]
FUNDALECTURA servicios Ecopetrol. Radicado interno
Otrosi No. 1
Contrato d tacion d
FLT-02/186-2025 | Editorial La Patria S.A S;"v_‘:():’ e prestacion e, presion cartillas mateméticas PREST quinto grado 50 colegios de Manizales (incluye Urbano y rural) 16-ene-26
5 realizar seguimiento técnico, psicosocial y laboral a 30 jovenes conectados laboralmente bajo el
FLT-02/188-2025  |THE BIZ NATION S.A.S. Convenio de colaboracién uim . P v L d 28-feb-26
interinstitucional Programa Cultiva tu Futuro.
Disefiar e implementar un piloto de insercién productiva con jévenes entre 18 y 25 afios
Prestacion d d beneficiarios de la Fundacion Luker, que permita identificar barreras y oportunidades en su
FLT-02/189-2025 | Universidad Auténoma de Manizales UAM restacion de servicios ée e e p 3 ¥ opo! 16-ago-26)
consultorfa transicién hacia el empleo o el emprendimiento, fortalecer sus capacidades basicas para la vida
productiva.
Sistematizar y evaluar el piloto de insercion productiva con jovenes entre 18 y 25 afios ,
Prestacion de servicios de recopilar los aprendizajes y con base en lo aprendido y en los resultados obtenidos, construir
FLT-02/190-2025  |Universidad Auténoma de Manizales UAM " P P jes v prencico v o 16-0ct-26]
consultoria el modelo de intervencion que pueda ser replicable y escalable con poblacion joven en
Manizales.
FLT-02/193-2025  |Hacku Acuerdo de confidencialidad | Datos personales ChatBot de WhatsApp GR por OC suscrita Indefinido)
Contraty tacion d X PP,
FLT-02/194-2025  |Andrés Felipe Medina S;"v_‘:():’ prestacion de Realizacién carpinteria oficinas Formare 31-ene-26
FLT-02/195-2025 Universidad de Manizales Convenio de practica Diana Paola Salazar Aristizabal practicante comunicaciones Radicado interno 14-jul-26|




FUNDACION LUKER
NIT. 800.250.255-5
ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS DEL PERIODO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION DE GASTO:
Enero 01 a Diciembre 31 de:
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 2025 2024
Ingresos Operacionales
Venta de Inversiones 1.972.978 1.734.089
(-) Costos por venta de Inversiones 289.972 505.122
Utilidad y/o Pérdida en venta de inversiones 23 1.683.006 1.228.967
Financieros 24 8.478.932 8.795.562
Dividendos 25 8.431.150 8.317.775
Arrendamientos 26 918.891 857.559
Donaciones 27 1.253.339 791.454
Servicios de Educacion 28 3477428 299.041
Valor Razonable en Inversiones 29 63.910 17.964
Contribuciones (Recursos de terceros) 30 11.387.565 6.771.761
Otros Ingresos 31 96.015 62.072
Total Ingresos operacionales 35.790.236 27.142.155
Gastos
Gastos financieros 32 824.232 487.479
Gastos Administrativos 33 7.460.915 4.511.156
Gastos en Proyectos 34 3.251.340 1.875.296
Gastos Donaciones con destinacion Especifica 35 1.253.339 791.454
Gastos Contribuciones (Recursos de terceros) 36 10.667.097 6.706.539
Gasto por impuestos 37 40.214 35.605
Total Costos y Gastos 23.497.137 14.407.529
RESULTADO DEL PERIODO 12.293.099 12.734.626

Las notas son parte integral de los estados financieros
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