Liderazgo Educativo para la

sostenibilidad: Aprendizajes de

calidad y cambios duraderos en el
tiempo.

Encuentro E-vidence: conectando saberes

(lenguaje + matematicas)
Manizales, 2025
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bisagra del cambio educativo

. Elliderazgo escolar ha sido considerado
~ como el segundo factor, que mas incide
en el aprendizaje de los estudiantes,
después de la ensenanza de aula.

(Leithwood et al. 2004; 2008; 2019; UNESCO, 2018;

OCHE 2020)
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97 38.055

Secretarios-as Directivos-as
de Educacion Docentes
9.543.140

442211 157.115  =Studentes

Docentes Administrativos-as

El liderazgo educativo se caracteriza por tener como proposito

comun el desarrollo de acciones orientadas al mejoramiento
del aprendizaje

“F_uente: Tablerb de Recurso Humano.
Observatorio & Ja/Gestion Educativa. FEXE 2025



El liderazgo escolar es la pieza

elit=lelg=RelS[sitraduce la politica en

practica, la innovacion en cultura y la

evidencia en accion.




Aprendizajes y liderazgo: el gran W
desafio

WL FFInuestra que el 53% de los estudiantes en América Latina

no alcanzan el nivel minimo en matematicas, frente al 25% promedio
QEDE;

NE Sl 45% de los rectores latinoamericanos no se sienten
preparados en liderazgo pedagdgico.

Persisten brechas en aprendizajes de lenguaje y
matematicas.
Alta desigualdad en trayectorias escolares.

Los directivos son actores clave para cerrar estas
brechas.



Diferentes enfoques orientados
al mejoramiento educativo

Distribuido Pedagdgico Transformador

El Liderazgo es El Liderazgo hace Orientado a pensar,
compartido por énfasis en generar proponer e introducir
diferentes actores las posibilidades, cambios sostenidos
del sistema Procesos y en el tiempo que
educativo, acciones mejoreny
permitiendo que necesarias para transformen las

cada uno asuma garantizar la condiciones de los EE
responsabilidad e ensefanzay y en muchos casos de
iniciativa desde su ;, aprendizaje. las comunidades.

rol, para alcanzar
una vision comun
centrada en el
aprendizajey la
equidad.
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Los Dlrectlvos Docentes [{g=[e [ eq {o) =S Ne [N

Garantizan que las estrategias
basadas en evidencia no se queden
en documentos, sino que lleguen al

aula como practicas vivas.

Bajo su liderazgo, los docentes
muestran mas disposicidon a innovar y
a sostener cambios en el tiempo.

Lideres pedagégicos

Transforman la evidencia y las politicas
en acciones concretas y contextualizadas
dentro de sus escuelas (UNESCO, GEM
2024).

wMejores condlelenes C

Apoyando a los docentes en la
observacién de clases y la
retroalimentacion, lo que fortalece su
confianza y disposiciéon a mejorar sus
practicas pedagodgicas (OCDE, TALIS).

Implementacion contextualizada

traducen metodologias de mejora en

E)E lenguaje o matematicas de manera que

FUNDAC'ON p respondan a las realidades de sus
EMPRESARIOS POR LA EDUCACION Vg ;
instituciones.
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continua

Culturas escolares
Vision basadas en datos
compartida

Uso de datos

Habilitadores de un liderazgo
escolar efectivo, con resultados

sostenibles

Bergamaschi, A., Giambruno, C., & Morales, P. (2025). Empoderando a
las escuelas a través de datos. BID.



La sostenibilidad )

La sostenibilidad se define como la capacidad

de las instituciones para mantener los cambios a
pesar de las rotaciones de personal o de las

variaciones en las prioridades de politica.
Reporte GEM, UNESCO 2024
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CONDICIONES

Institucionalizar
los procesos

Fortalecer la
capacidad instalada

Crear redes de
apoyo



Ejemplos que
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Secretarias de Educacion con mayores mejoras en pruebas Saber 11 en EE oficiales 2014 - 2024

Inicio
pandemia

=== |piales
Armenia
— === Ditalito
=== Monteria
Cucuta
Zipaquira
== Neiva

=== Dionegro

=== Sabaneta

= Valledupar

Fuente: Observatorio a la Gestién Educativa (2025)

El fortalecimiento del liderazgo escolar es una estrategia efectiva. Se
reconoce el rol clave de rectores, coordinadores y docentes como
agentes de cambio. Las Secretarias analizadas coinciden en que el
liderazgo directivo resulta decisivo para orientar la planeacién
institucional y dar sentido pedagégico a los resultados. Ejemplos
como Zipaquira, Pitalito y Armenia muestran estrategias de formaciony
acompanamiento centradas en la gestion académica y el uso
pedagogico de la evaluacion.

El uso de datos como base para la toma de decisiones. Las Secretarias
han fortalecido mecanismos de lectura y analisis de resultados para
orientar sus acciones. Neiva priorizé instituciones con bajos
desempenos a partir del analisis de datos, mientras que Ipiales,
Sabaneta y Armenia consolidaron una cultura de seguimiento
sistematico. Pitalito, Valledupar y Neiva disenaron herramientas propias
para el monitoreo de PMI y resultados de las pruebas, lo que ha
fortalecido la planeacion institucional.

Fuente: Fundacion Empresarios por la Educaciéon. Practicas destacadas de Secretarias
de Educaciéon que mejoran resultados de aprendizajes en Pruebas Saber 11 2014 -2024.



para inspirar

Evaluacién de impacto Programa Rectores Lideres Transformadores:

Objetivo: Identificar las transformaciones ocurridas en las Instituciones Educativas, atribuibles a la
implementacion de Rectores Lideres Transformadores, asi como |los mecanismos mediante los
cuales este programa impacta: (i) las practicas de gestion de los rectores, (ii) los aprendizajes de

los estudiantes y, (iii) la convivencia escolar.

Métodos Mixtos

l. Cuantitativo

Cuantifica impacto . Cualitativo

Identifica posibles
transformaciones

sobre resultados
intermedios y finales

Cohorte 2013:

274 |Es

* SABER11

* Desercion y Repitencia

» Caract.de IE

* Caract. De Mpio.

* Fuente: Secundaria -MEN,
ICFES, DANE.

Muestra Cuanti

G. de Tratamiento:
170 IEs
* Encuesta Rectores

Muestra Cuali:
30 IEs

» 248 Cartografias

* 172 grupos focales
* 55 entrevistas

* Fuente: primaria.

Muestra Cuanti

G. de Control:
170 IEs
* Encuesta Rectores

* Encuesta Docentes e * Encuesta Docentes
* Encuesta Coordinadores 4 y * Encuesta Coordinadores
* Encuesta Equipo * Encuesta Equipo
Administrativo — - Administrativo
* Fuente: primaria. = = * Fuente: primaria.
- —L- P
’ % Fuente: Harker Roa, A, Herrera Gonzélez, J. D., Garcia Jaramillo, S., Escallén Largacha, E., & Ledn, M. C. (2019). Evaluacién de
FUNDACION impacto del programa Rectores Lideres Transformadores. Notas de Politica en Educacion, No. 03. Universidad de los Andes.
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Ejemplos que

De acuerdo con la evaluacién de impacto
del programa realizada entre el 2015 y el
2017 RLT® incide de manera directa en:

86 Uno de mis aprendizajes mas
impactantes es lograr que en la
institucion educativa se hicieran

APRENDIZAJES NNA GESTION PEDAGOGICA transformaciones en el curriculo y
en la forma de evaluar y aprender
Incidencia en la mejora de Se identificé una mejora de los estudiantes. Pasamos de ese
los resultados de los y las en los procesos de ParAci . = U cacion
estudiantes en las dreas planeacion, gestion y ;rafl'c':nal ° % pa:?d'gma
L4 evaluacion curricular en che N
|de mGt.emGUCC'S y las IE por proyectos de aula.99
enguaje
Rector

Desarrollo de trabajo
colaborativo,

participacion de Io' 7 iR
comunidad educativa y fa e
clima escolar, gestion

financiera, entre otras

Mayor reflexidn y
autoconocimiento, manejo
emocional y relaciones
interpersonales, y
comunicacion asertiva
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Fomentamos el
como factor clave para
que Colombia de un salto en educacion de calidad.
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https://fundacionexe.org.co/
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| 3 transformacion educativa
comienza con lideres que inspiran

y construyen futuro en su
territorio.

1) Yo sueno que cada vez seamos muchos
mas [...] lideres comprometidos, con
vocacion, que estamos tras un objetivo
comun que es la calidad de la
educacion y que nuestros estudiantes
transformen su vida.9 9
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