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Objetivos
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Y EMPRESARIALES
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General:

Determinar los
resultados e
impactos del
programa La U en tu
Colegio (UTC) en los
jovenes beneficiarios
con titulo de
formacion técnica
laboral, técnica
profesional, y
tecnodlogo

O1: Evaluar la contribucién del programa en el aumento de jévenes con
titulo en formacion técnica y tecnolégica

O2: Evaluar la probabilidad de acceso a empleo formal de los egresados
de La U en Tu Colegio

O3: Evaluar la contribucién del programa en la calidad de los empleos de
los jovenes egresados del programa.

O4: Determinar el impacto en el mejoramiento del nivel de ingresos
proveniente de la actividad laboral de los egresados de La U en tu Colegio

O5: Determinar el impacto en el aumento del nivel de emprendimiento de
los egresados en La U en tu Colegio

06: Determinar el impacto en el mejoramiento de las competencias
laborales generales y otras competencias claves que promueve el Proyecto

O7: Evaluar la contribucion del programa en una mejor percepcion y
valoracion de los estudiantes sobre la educacion técnica y tecnoldgica

08: Determinar el impacto en el cambio en el proyecto de vida de los
estudiantes beneficiarios

09: Evaluar la contribucidn del programa en la continuacion de estudios
de los jovenes egresados en educacion terciaria — superior
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Modelo de
probabilidad
de acceso a

empleo
formal

Andlisis de la
situacion
laboral de los
jovenes en la
ciudad

Evaluacion
de
Impacto

Estudios de

Caso

Acceso a
educacion
técnicay
tecnoldgica
en la ciudad




Metodologia

1. Aproximacion cuantitativa, basadas en encuestas a egresados de
UTC, SENA y egresados de colegios no articulados.

& o ,
CREGCE Para evaluar la atribucion de los resultados al Proyecto se empleo
rECioNALES cAEeTEios el método de Diferencias en Diferencias

L 2. Aproximacion cualitativa: basadas en:
L4920 :
szD‘(/;R 10 entrevistas no estructuradas a egresados,
Q @@ 9 empleadores
5 jovenes que desertaron del Proyecto
EJGDléCElOﬁI 4 grupos focales con estudiantes y padres de familia

Numero de estudiantes en 2017 seguin grupos de interés para la
evaluacioén y tipo de muestra

Muestra Muestra
e Muestra
Grupo panel objetivo
.. total EF
recuperada adicional
UTC 121 579 700
SENA 78 166 244
No articulado 38 183 221

Total 237 928 < 1.165 >




Caracteristicas de los egresados de UTC
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59% de los beneficiarios
mujeres (23 anos en

promedio)

53% en estratos 1y 2
45,5% en estratos 3y 4
0,1% en estratos 5y 6

* 59,1% tiene trabajo remunerado
* 4,4% tiene un negocio propio
* 44,7% estudiando

* 54,3% aporta dinero al hogar



Resultados




Acceso a educacion técnica y tecnologica

Acceso a educacion técnica y tecnologica de jovenes de colegios UTC

&
<9 Dimensién -
GREGE uTC o NF
TR AR No UTC —@ LB
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje (%)
£142
3«1@,?220&
FUNDACION L Acceso a educacién tyt: 83% estudiantes de colegios UTC en 2021
LUKER (33% en 2013 )

- casi dos veces mds que la TTI de Manizales (48,2%)

- 30 pp mayor que la tasa de acceso de estudiantes de colegios
diferentes a UTC.

0 UTC ha contribuido a consolidar la matricula técnica en la ciudad
(ver informe CRECE sobre el acceso a educacidn técnica y
tecnoldgica en Manizales).

L El 70% de la matricula técnica total en la ciudad en 2021 fue
aportada por UTC.



Acceso a educacion técnica y tecnologica

Acceso a educacidn técnica y tecnologica
de jovenes de colegios oficiales de Manizales

‘IQ 3.500 100%
REGIONALES GAFETEROS 8.000 9
Y EMPRESARIALES . 80,3% 83’9/0 80%
o N A (XY
66,9% S
ALY 2.000 59,6% 60%
AA7DCP 54,5%
7 i'\’\SE‘g‘?
i
& (g 1.500 40%
LUKER
20%
500
0 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Matricula oficial grado 10
Total Matricula 10 con acceso a educacion terciaria
% de la matricula 10 oficial con acceso a educacién superior
O Un 29.4% mds de jovenes tiene acceso a educacion técnica y
tecnoldgica en comparacion con el ano en que inicio UTC.

U El progreso en el acceso tiene una alta correlaciéon con UTC.



Resultados: proyecto de vida
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Planes de egresados de UTC para los proximos cinco ainos

Dimensidn
Trabajar y estudiar al mismo tiempo & @ EF
Trabajar como empleado o*—0 -
Estudiar @ © - E|
Trabajar en un negocio propio o— W8
Todavia no sabe ).
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje %

O Aumentan notablemente las aspiraciones de

los jovenes por continuar su trayectoria Egresados que aspiran a estudiar y trabajar en el
educativa, simultdneamente con su corto plazo
vinculacidon al mercado laboral 44,9% 45,2%

43,0%
(en otros programas se observa una tendencia similar).

O Para la evaluacion final, el porcentaje de los =UTC
que aspiran a tener un emprendimiento llegd SENA
al 18.7% No articulados
, [ /0.

8,9% 8,3% 9,3%
O El desempefio observado en el grupo UTC, se ' .

observo en los dos grupos de comparacion
Linea de base Evaluacion final



Resultados: Valoracion de competencias laborales
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Porcentaje de egresados de UTC con alta valoraciéon de las Competencias Laborales Generales

Dimension
Axiologia/Orientacion ética o—&»
Manejo tecnoldégico o— )
Personal o—
Responsabilidad Ambiental o—
Referencia competitiva o—
Toma de decisiones @]
Solucién de problemas o—O
Gestion de la informacién EF o— @-
Gestion y admin SE @ T
Orientacion al servicio WiB @ @—
Manejo del conflicto @ D
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

O Entre la linea de base y la evaluacion
final, aumentd la proporcidon de jovenes
que hacen una alta valoracion de sus
CLG

U Gran avance en competencias como el
manejo del conflicto, orientacidn al
servicio y gestion y administracion.

Porcentaje %

U Los empleadores destacaron las siguiente competencias: trabajo
en equipo, comunicacién, liderazgo, autonomia

O “En miempresa son cinco egresados de UTC. Vemos que ellos
son lideres en lo que hacen, tienen habilidades de
comunicacion muy marcadas, piensan en el territorio, la
mayoria quieren quedarse, pero también formando empresa y
con potencial de hacer cosas grandes para la ciudad”
(empleador del sector servicios).



Resultados: valoracion de la educacion tyt

Cambios en la valoracion de los jévenes egresados de UTC de la formacion tyt

@
CENTRBOE!ED.OS Dimensidn
eplLEs SC Contribuir a la sociedad @ 9—
Ser valorado por la familia o9
fL 2o Ser valorado por la sociedad o—
3‘\><\,12DCR Sentirse bien con uno mismo & a
Q @@ Adquirir conocimientos o L 4
Ser valorado profesionalmente & & EF
FUNDACION Conseguir empleo con mas facilidad O T— M EIl
LUKER Tener mejores ingresos o—0— MLB
Conseguir un empleo formal &
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje %

U Los egresados de UTC, y de otros programas, valoran la
educacion tyt tanto como una carrera universitaria.

O Entre la LB y la EF mejord la valoracion de la formacion
tyt para influir en la consecucion de empleo formal, tener
mejores ingresos o ser valorado profesionalmente.




Resultados: continuvidad educativa
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Continuidad educativa. Alrededor de
la mitad de los jovenes egresados de
los tres grupos, continué formdndose
después de graduarse del colegio.

La continuidad educativa se centra en
la formacion universitaria.

Principal razén por la que no

estudia

(Necesita trabajar+no tiene recursos para
pagar una carrera)

UTC

No
articulados 60,8%

SENA

Porcentaje de jovenes que se encuentran estudiando,
segun nivel educativo alcanzado

54,9% 53,4%
49,7%

uTC SENA Np articulado

m Carrera técnica/tecnologica m Carrera profesional universitaria

Aquellos que no siguieron estudiando, argumentaron
principalmente razones econdmicas.



Impactos
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;. Como interpretar las graficas de impacto?

&

CENTRO DE ESTUDIOS
REGIONALES CAFETEROS
Y EMPRESARIALES

fL 2o
3‘\*\,[2D C R

Q*r"’

FUNDACION

LUKER

men UTC mem SENA = Proyeccion
100,0% - Desempefio del indicador en la
EV. Final, por grupo
80,0% - A\

\} 18%** —»

Estado inicial del
60,0% - indicador por grupo

| sex

40,0% -

20,0% -

0,0% -

LB EF

Los asteriscos indican si las diferencias en el indicador promedio entre UTC vy los grupos de
comparaciéon son estadisticamente significativas: * al 10%; ** al 5%; *** al 1%

Efecto neto del Proyecto:
Diferencia entre el resultado
alcanzado por el grupo
tratamiento (74%)y la
proyeccién (56%)

Proyeccidn: Resultado que el
grupo tratamiento habia
alcanzado en ausencia del

Proyecto



Poblacion joven con titulo de educacion técnica y

tecnologica
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!

UTC logrd su propdsito superior de facilitar el acceso y graduacion de jovenes
de colegios oficiales de la ciudad a educacioén técnica y tecnoldgica

Porcentaje de jovenes con titulo de educacion técnica y tecnoldgica

100% 100%
5 79,0%* 79,0%% * *
80% 68,0% 80%
60% 60%
43,0%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
UTC SENA UTC No articulados

Los asteriscos indican si las diferencias en el indicador promedio entre UTC y los grupos de comparacion
son estadisticamente significativas: * al 10%; ** al 5%; *** al 1%



Poblacion joven con titulo de educacion técnica y

tecnologica

V'
I:B‘l-:\él:l-: Porcentaje de jévenes con titulo de educacién
GENTRS De ESTuDIoS técnica y tecnoldgica
2,7% 2,0% - 41%
ARPA B 10,9%
{ 17,6% ,9%
3W'ZDCP 26,3%
Q* 43%— [ Los estudiantes de UTC tienen
CUNDACION 68% — 32,6% una mayor tasa de graduacion
9 — _ o« 7
LUKER 9% 50,0% en educacion tyt.
52,3%
- O UTC contribuye a que mads
- 52,5% jovenes alcancen un mayor nivel
30,3% :
18.6% educativo.
uUTC SENA No articulado
Secundaria completa = Técnico =Tecndlogo Profesional




Vinculacion al mundo productivo y laboral

@

CENTRO DE ESTUDIOS
REGIONALES CAFETEROS
Y EMPRESARIALES

#1520
Sy
ﬁ%; 6«9

FUNDACION

LUKER

Los indicadores laborales de los egresados de UTC tienen un mejor desempeno respecto a los
indicadores promedio de la poblacion joven en la ciudad, aunque es similar a sus grupos de

comparacion

Tasa de ocupacion de los jovenes
100%

80%

66,0%

54,8%
—_—mm————
Manizales A.M: 49,7%

uTC SENA No articulados

U La alta tasa de ocupacién de los
jovenes estd explicada por la
poblacién empleada con
remuneracion.

U La poblacion por fuera de la fuerza
laboral estd explicada por los jovenes
que estudian.

Tasa de desempleo de los jovenes

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

R - S 8,0% — —
[ ]
UTC SENA

UTC

54,5%

SENA

49,9%
- - B - -
Manizales A.M: 42,3%

No articulados

Manizales A.M: 13,7%



Vinculacion al mundo productivo y laboral

U Los egresados de UTC generan O ElI 78% gana 1 SMMLV o mds. En
% mayor ingreso laboral en ausencia del Programa, esta
CRECE comparacion con otros programas. proporcion habria estado entre el
LS IS 58% y 64%.
T Porcentaje de jovenes que gana un salario minimo mensual o mas
A4
K«Q@gcﬂ
§{°@6’ UTC SENA --e--Proyeccidén UTcC No articulados --e--Proyeccion
FUNDACION 100% 100%
% 78,0%
LUKER 80% 78,0% }14%* 80%
58,0% }20**
60% _769,0% 6% . s 69,0%
40% 64,0% 0%
20% 8.0% 20% 8.0% -
T Ao : -19,0%
Ot *13,0% 0% -
LB EF LB EF
Los asteriscos indican si las diferencias en el indicador promedio entre UTC vy los grupos de comparacion

son estadisticamente significativas: * al 10%; ** al 5%; *** al 1%



Vinculacion al mundo productivo y laboral

U Los jovenes egresados de UTC se U La tasa de formalidad es 23
P estdn insertando al mercado de puntos porcentuales superior a la
GR‘EVGE trabajo en mejores condiciones tasa de la poblacion joven en
laborales que sus pares. Manizales en 2021.
T Tasa de formalidad laboral. Porcentaje de egresados con dfiliacion a salud y pension
x[fl_ 20
é\ \’,2263 100% 100%
4
FUNDACION 80% 73,0% 63,0% % 73,057 64,0%
LU KER 0% Manizales A.M: 71% 60% Manizales A.M: 71%

40%

20%

0%
UTC SENA UTC No articulados

Los asteriscos indican si las diferencias en el indicador promedio entre UTC y los grupos de comparacion
son estadisticamente significativas: * al 10%; ** al 5%; *** al 1%



Emprendimiento
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Egresados que opinan que su nivel de escolaridad ha mejorado sus capacidades para

100%

80%

69%*

63%
60%
4_7(y* * * o/ % %
e G 40%
0 0 °
a0 37% 37%
20% . .
0%
Montar un negocio Administrar un negocio Elaborar presupuestos Organizar un negocio
Y ‘ T ’
Diferencias respecto al grupo de no articulados Diferencia respecto al

SENA

O A través de las IE, UTC estd fomentando capacidades de
emprendimiento en los estudiantes y egresados.



Actividad economica de los emprendimientos

Actividad econémica de los emprendimientos

& -
. . 91 /0
CRECE Egresados con un negocio propio 8.5% 19,0% :
REGIONALES GAFETEROS 4.8%
Y EMPRESARIALES % ! m Otros
50% 33 09 40,9%
, I/
3:‘7-_D2C§>P 20% 28,6% Restaurante/cafeter
ia
Q*&"’ 30% Industria
FUNDACION o Promedio nacional: 17% Servicios
LUKER ’ 49,2% 47.6% 50,0%
0% 8,4% 10,0% 8,6% Comercio
0% uTC SENA No
uTcC No SENA .
articulado articulado
Servicios
* Fuente del promedio nacional: Monitoreo Global del Emprendimiento:
Universidad del Norte, ICESI, la Universidad Javeriana de Cali, la
Universidad EAN, la Universidad Cooperativa de Colombia, la . . e . .
Corporacion Universitaria Americana e iNNpulsa (2022). D ﬂ' pUbIICIde’ manejo de redes SOCIGIeS7
diseno de pdginas web.

O No articulados: recreacién, paseo de mascotas,
manicurista.




CENTRO DE ESTUDIOS
REGIONALES CAFETEROS
Y EMPRESARIALES

2

520
3\>%DC%
%f“%?f

K g

&°
FUNDACION

LUKER

Emprendimiento

Egresados cuyo emprendimiento partié de un plan

50%

40%

30%

20%

10%

0%

de negocio formulado en el colegio

15%*

5%

uTcC SENA

UTC, a través de las IE influyd logré un impacto en
la generacidén de emprendimientos a partir de un
plan de negocio formulado desde el colegio

Testimonio:

“En una materia nos pusieron a hacer
nuestro proyecto de vida a corto,
mediano y largo plazo, después de eso,
nos pusieron a crear una empresa, todo
el paso a paso de como crear nuestra
propia empresa, presupuesto, todo,
todo, paso a paso, entonces, si,
definitivamente en el técnico, nos
inculcan mucho eso, de como crear
nuestra propia empresa y los diferentes
procesos para poder crearla, y fue
bastante importante, bastante chévere
eso” (estudiante de UTC).



Oportunidades de ingreso

e Ya sea como empleados o como emprendedores, los jovenes de UTC estdn logrando
CRECE obtener ingresos superiores respecto a otros jovenes egresados de colegios oficiales sin
EETEL L programas de articulacién.

5@‘.,262% T e e L (e Ingresos mensuales generados por los

REVY ’ : w emprendimientos

& 3,6’ (nimero de salarios minimos) . . o
(nimero de salarios minimos)

FUNDACION
LUKER 2,0 1 2,0 -

1,5 - 1,5 -

1,0 - 1,0 -

0,5 - 0,5 -

O O B 0,0 -

UTC No articulados UTcC No articulados

Los asteriscos indican si las diferencias en el indicador promedio entre UTC y los grupos de comparacion
son estadisticamente significativas: * al 10%; ** al 5%; *** al 1%




Oportunidades de ingreso

El salario promedio recibido por los egresados de UTC es
visiblemente superior al salario promedio de la poblacién joven

< ocupada en Manizales y similar al salario de la poblacion
CRECE universitaria.
zg,‘iDZC?R Ingresos mensuales laborales de la poblacidn joven por niveles
educativos (nidmero de salarios minimos)
Q*r"’
FUNDACION 2,0 2
LUKER 1.8 18
1,6 1,6
1,4 UTC 1,29 1,4
1,2 1,2
1,0 1
0,8 0,8
0,6 0,6
0,4 0,4
0,2 0,2
0,0 0

Bachiller Técnico Universitario Posgrado
tecndlogo



Estudio de caso exitoso
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Trayectoria educativa

* Joven de 23 anos,
*  Participd en UTC por conviccién .

* Graduado de UTC como técnico
en programacion de sistemas.

*  Profesional en ingenieria de
sistemas.

* Destaca que los conocimientos
adquiridos en las carreras
técnica y tecnoldgica fueron .
fundamentales para finalizar con
éxito su trayectoria universitaria.
Se desempeid como tutor
durante la carrera, que mads
adelante le sirvidé para conseguir

los trabajos que tiene .
actualmente.

Trayectoria laboral

Cuando era estudiante, trabajé de
manera informal como repartidor de
volantes y mesero en restaurantes

En los ultimes semestres se vinculd a
una empresa estadounidense como
programador, logro que consiguio,
gracias a que ya contaba con un titulo
de tecndlogo.

Una vez graduado como ingeniero de
sistemas, la universidad lo vinculo
como docente en los programas
técnicos y tecnoldgicos relacionados
con su dread

Hoy tiene la oportunidad de ensenar a
jovenes similares a él.

Dimensidén personal y familiar

T

Vive con su mamd y su hermano

menor, quien aspira ser beneficiario de
UTC, para alcanzar logros similares a
los del joven.

Gracias a la estabilidad que percibe
en sus empleos, su mamad pudo
disminuir su carga laboral puesto que
ahora es el quien asume una gran
parte de la carga econémica de su
hogar.

Su suefio mds inmediato es tener
vivienda propia.

Aspira a continuar vinculado con
empresas del exterior pues percibe
mejores condiciones laborales frente a
las locales. También planea continuar
con su labor de docencia.



Casos no exitosos

Jovenes que desertaron de UTC

G E Trayectoria educativa Trayectoria laboral Dimension personal y familiar O O
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* Joven de 21 anos

* Comenzd su participaciéon en
UTC “obligado por sus padres”,
puesto que no mostraba interés
por la oferta de carreras .
técnicas del Programa.

*  Culmind su primer ano en la
carrera técnica pero percibid
una “alta carga académica”, por .
lo que prefirié salirse de UTC.

* En la actualidad cuenta con el
titulo de bachiller que reconoce
que no es suficiente para

desempenarse con éxito en el
mercado laboral.

Manifiesta que los empleos que
ha conseguido no aportan a su
crecimiento personal.

El titulo educativo con el que
cuenta no le da muchas
posibilidades de acceder a
buenos empleos.

Ha trabajado en restaurantes y
en un call center. En la pandemia
perdid el empleo, por lo que se
vio obligado a trabajar en un
taller mecdnico con su papd,
oficio que desempefa aun en la
actualidad.

* Hoy califica como un error D3

“haberse rendido tan facilmente”
al haber desertado de UTC.

Tiene planes de comenzar una
carrera técnica en el SENA en
mecdnica automotriz, puesto
que desea seguir vinculado con
su padre y aportar su
conocimiento al negocio familiar.

Mds adelante quisiera continuar
con su trayectoria educativa,
adelantando una carrera en
ingenieria mecdnica.



Impactos del Proyecto

Jovenes con un

: ‘ Egresados que opinan que su emprendimiento

0 +32% iz\;ir;i?;::etggzade +15% n?vel de es:IoIori(I;)od: mqejoré +14% | que partié de un
g«mB.E!TEDE / sus capacidades para montar / plan de negocio
VM RESARIALES un negocio ' formulado desde

fL > . o . el colegio

Z«XVZDCR Jovenes que opinan que la +12% mejoro sus capacidades para
Q 6’ +18% | educacién tyt permite / administrar un negocio
*d’ / conseguir un empleo con - +0,15 Remuneracioén

FUNDACION facilidad

LUKER

SMMLV mensual de los
/ egresados ocupados

mejord sus capacidades para

_—) ) - -

(1) . . H
+8% la organizacion del negocio como empleados
salario minimo o mds +0,62 Ingresos generados
+11% mejord sus capacidades para SMMLY / porlos
? / emprendimientos

elaboracion de presupuestos
+16% | Tasa de formalidad

laboral

+21% | JOvenes con ingresos
/ laborales equivalentes a un




Conclusiones

Contribucién del Programa al logro de los Factores que influyen sobre la atribucién de los
impactos esperados: efectos
& o o , o
CREGE Efectos significativos en cinco dimensiones: o0 La teoria de cambio coincide con algunas
estrategias nacionales
£162e o Acceso y obtencion de un titulo de (fortalecimiento de competencias desde el
3‘\@_%9" educacion superior a jévenes de colegios preescolar hasta la media y fomento de la cultura
,4 {\)’ My . . . . . . . . .
&%p@ oficiales de la ciudad. del emprendimiento en las instituciones educativas).
FUNDACION :
LUKER o  Fortalecimiento de las competencias y o Por lo tanto, los jovenes del grupo de control

estuvieron expuestos a intervenciones

habilidades para la vida. o
similares.

o  Vinculacion al mundo productivo y laboral

bajo condiciones de calidad y formalidad.
Cambios esperados pendientes por alcanzar

o  Fortalecimiento de capacidades necesarias
para el emprendimiento o Generaciéon de emprendimientos por parte de los

jovenes

o Generacion de ingresos, superiores al
promedio de los jovenes de la ciudad.

o Tasa de ocupacion de los egresados

o Continuidad educativa.



