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La Fundacion se ha consolidado como

un actor muy importante en‘la ciudad y
creo que en este momento es de'las pocas
organizaciones que ha logrado.aling
tantos sectores al mismo tiempo. ©\

Colaboradora Fundacion Luker
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de la Gerencia

Trabajar para hacer de Manizales una ciudad
lider en educaciéon y emprendimiento, es la meta
que nos hemos trazado. El afio que acaba de
terminar logramos importantes avances en esa
direccion. En el proyecto Escuela Activa Urbana
incorporamos dos nuevos colegios publicos al
proyecto, completando 21 de los 37 colegios
urbanos publicos, beneficiando 21 mil niiios de la
ciudad. Esto significa una cobertura del 56% de los
colegios publicos urbanos de Manizales, lo que es
un logro nada despreciable.
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En el tema de Emprendimiento, el Proyecto
Manizales mas contintia consolidandose como
una apuesta ganadora. Muchos reconocimientos
se obtuvieron el afio anterior a esta maravillosa
alianza de mas de 14 instituciones en pro de un
mejor ecosistema para el emprendimiento en la
ciudad.

De otro lado, la alianza con Casaluker continta
fortaleciéndose; la suma de saberes de la
Fundacién y la Compafiia, nos ha permitido
construir y sistematizar conocimiento alrededor
del cacao y disefar una propuesta conjunta que
apunta a construir un modelo de desarrollo rural
en Necocli, Antioquia, lo que sin duda sera un
gran aporte a la construccion de un pais en paz.

En el aflo 2017 tuvimos varios reconocimientos
a nuestros proyectos, pero sin duda, el mas
importante de todos, es el de nuestros
beneficiarios. Ellos son nuestra razdn de ser. A
todos ellos muchas gracias.

Por ultimo, quiero agradecer a nuestro excelente
equipo de trabajo, compuesto por colaboradores,
miembros de junta directiva, miembros de
comités asesores y aliados en general, porque
definitivamente juntos estamos obteniendo
grandes logros. Esta es una maravillosa union

de esfuerzos de multiples actores con la misma
meta: hacer de los territorios donde llegamos,
mejores lugares para todos.

Pablo Jaramillo Vi

GERENTE FUNDACION LUKER




Acerca

Informe

Por séptimo afio consecutivo les
estamos presentando nuestro
Reporte de Sostenibilidad. Como

en afos anteriores, incluye los
principales resultados en cada una
de nuestras areas de trabajo, todos
ellos reportados bajo la metodologia
GRI (Global Reporting Initiative),
especialmente aquellos del
suplemento para ONG y por lo tanto
se explica el trabajo realizado en los
aspectos econémico y social.
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G‘ La Universidad en Tu Colegio

.......

me ha servido mucho. Aprendi a
desempefiarme mds en el mundo,
adquiri mucha experiencia y

le cogi mucho amor al conocimiento.
Si por mi fuera estaria

la mayor parte del tiempo

en la universidad. ’ ’

A
Cristian David Valencia Peiia,

Estudiante La Universidad En Tu Colegio | M a n o ép
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La Fundacion Luker Hemos llegado a los 23 arios de labores y

es una organizacion privada esta experiencia nos permite afirmar hoy

sin animo de lucro y de origen que una persona educada'y emprendedora
empresarial en Sucesores transformay genera desarrollo. En el tltimo

de José Jesus Restrepo & CIA S.A. afio continuamos trabajando por hacer de
— Casaluker S.A., constituida Manizales no solo la primera ciudad de Co-

el 24 de noviembre de 1994. lombia en educacién y en emprendimiento,

sino la mejor ciudad para vivir en Colombia.

Como balance general de lo alcanzado en 2017 podemos decir que los proyectos que adelantamos
de la mano con nuestros aliados siguieron fortaleciéndose para permitir que nuestra ciudad se
destaque en el ambito nacional e internacional.

Ademaés de los logros sefialados en la Carta de la Gerencia, cabe mencionar que el proyecto Gestar
Futuro también fue premiado en la categoria institucional del premio por la Nutricién Infantil
promovido por Fundacién Exito. En emprendimiento, Manizales Mas fue invitado a participar
del benchmarking auspiciado por el BID, con el fin de inspirar al SEBRAE (Servicio Brasilefio de
Asistencia a Micro y Pequenas Empresas) a desarrollar nuevos programas de emprendimiento de
alto impacto en este pais, a partir de experiencias internacionales (Dinamarca, Estados Unidos,
Reino Unido, Rusia y Suiza).

De esta manera avanzamos hacia la construccion de un territorio amable que provea bienestar y
oportunidades a todos sus ciudadanos.



‘ ‘ Hemos lograd
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Areas

-

Tha

La Fundacion Luker centra su trabajo en tres lineas:
Educacién, Emprendimiento y Proyectos con

caldense, gracias a la cual se generan
las condiciones necesarias para crear y
crecer empresas.

CasalLuker, sin descuidar el apoyo a la labor social que

desde sus inicios ha brindado a varias instituciones de
la ciudad a través de Proyectos Especiales.

© EDUCACION

Nuestro enfoque sigue siendo hacer de Manizales la
primera en educacion. A esta mision se le ha sumado el
trabajo en Necocli, a donde llevamos la experiencia de
Escuela Activa Urbana (Escuela Nueva para las zonas
rurales), a las instituciones educativas de la zona de
influencia del proyecto agroindustrial de produccién
de cacao que Casaluker adelanta en este municipio.

Gracias a Escuela Activa Urbana, La Universidad en Tu
Colegio y Aprende, los estudiantes desarrollan habilida-
des y fortalecen aptitudes para enfrentarse al mundo
real, mejor preparados.

Con Manizales Campus Universitario, alianza con las
seis principales universidades de la ciudad, la Alcaldia y
otras empresas y organizaciones, hemos puesto nueva-
mente en la agenda nacional a Manizales como capital
universitaria de Colombia, y entre todos hemos sumado
esfuerzos para fortalecernos y convertirnos en el destino
de estudiantes propios y foraneos.

@ EMPRENDIMIENTO

Manizales Mas es una alianza para el desarrollo inte-
gral del ecosistema de emprendimiento de la capital

11

Es una alianza publico, privada y aca-
démica consolidada, que en 2017 llegd
a sus primeros cinco afos gracias a la
conviccién de sus actores sobre el valor
de sumar conocimiento y accién para transformar el
modelo econémico de la ciudad.

© PROYECTOS ESPECIALES

Desde nuestros inicios hemos apoyado la labor de institu-
ciones manizalefias que enfocan su trabajo en mejorar las
condiciones de vida de la poblacién vulnerable en areas
como salud, nutricion, vivienda, educacién y tercera edad.
Todo lo cual es posible gracias al legado de la principal
benefactora de nuestra Fundacion, Inés Restrepo Mejia.

@ OTRAS INICIATIVAS DE CIUDAD
Basados en nuestro interés por hacer de Manizales una
mejor ciudad para todos, apoyamos iniciativas que con-
tribuyen a la construccion de ciudadania y a la formacion
de ciudadanos mejor informados y mas participativos.
Manizales Cémo Vamos y Estoy con Manizales, son
ejemplos de esto.

e PROYECTOS CON CASALUKER
Fundacion Luker y CasaLuker comparten sus raices, sus
conocimientos y su experiencia para la consolidacion de
un modelo social de desarrollo de la comunidad cercana
al proyecto productivo de cacao que la compafifa desa-
rrolla en Necocli (Uraba Antioquefio).



La Fundacion Luker es el corazon
de la empresa. Es de donde salen
las cosas bonitas.

Familia Fundadora
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© PAiIS DONDE OPERA LA ORGANIZACION

Colombia

e NATURALEZA DEL REGIMEN

DE PROPIEDAD Y SU FORMA JURIDICA
La Fundacién Luker es una organizacién privada sin animo de lucro, de origen empresarial, creada
el 24 de noviembre de 1994 por Sucesores de José Jesus Restrepo & CIA S.A. — Casa Luker S.A,
obtuvo su personeria juridica 009756 el 22 de diciembre del mismo afio, otorgada por la Gober-
nacion de Caldas.

@ ENTORNO DE TRABAJO

Los proyectos de la Fundacion Luker se han desarrollado principalmente en la ciudad de Manizales
en el area urbana; sin embargo, desde hace tres afios la Fundaciéon Luker acepta la invitacién de
Casaluker para trabajar conjuntamente en Necocli, alrededor de la zona de influencia de un pro-
yecto agroempresarial de cacao que la compariia establecio en esta regién del Uraba antioquerio.

© GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION

DE LOS GRUPOS DE INTERES
La integracion y funciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva estan definida por los
estatutos.

a ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LA ORGANIZACION
D REVISORIA FISCAL

ASAMBLEA GENERAL

GERENCIA

JUNTA DIRECTIVA

ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General esta constituida por la sociedad Fundadora (Sucesores de José Jests Restrepo
& CIAS.A), representada para el efecto por el Presidente o por el Gerente General de la misma, por
los miembros activos y las personas naturales o juridicas contribuyentes que hayan sido calificadas
como tal por la Junta Directiva.



FUNDACION LUKER

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD | 2017

14

Como funciones principales de la Asamblea esta estudiar, aprobar e improbar los estados finan-
cieros de proposito general y los estados de resultados de cada afio, aprobar la destinacién de los
excedentes, reformar los estatutos y elegir revisor fiscal, entre otros.

JUNTA DIRECTIVA
LaJunta Directiva esta conformada por 10 miembros, todos con el caracter de principales y inicos
y esta integrada de la siguiente manera:

—> Seis (6) miembros pertenecientes a la familia de la Sociedad Fundadora

> 1 miembro designado por la Junta Directiva de la Sociedad Casa Luker S.A.

— 3 miembros externos designados de comun acuerdo por los otros 7 miembros restantes de la
Junta Directiva.

—> Los miembros de la Junta Directiva son designados para periodos de 2 afios, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente para periodos iguales.

—> Algunas de las funciones principales de la junta directiva son: establecer las normas generales
que deben regir la contabilidad, aprobar los presupuestos de funcionamiento e inversion social
del afio, hacer seguimiento constante a los resultados de los proyectos sociales y actividades de
la Fundacion, presentar el informe a la asamblea general y el informe de labores de la Fundacion.

GERENCIA

—> La Gerencia de la Fundacion Luker es nombrada por la Junta Directiva

—> El Gerente es ademas el representante legal de la entidad, su funcion principal es adelantar todas
las gestiones y tramites internos y externos necesarios para cumplir con el objetivo fundacional
y con las decisiones y pautas que adopten la Asamblea General y la Junta Directiva.

REVISORIA FISCAL

—> La Revisoria Fiscal es un ente externo a la Fundacion Luker, elegido por periodos de dos afos.
Dentro de sus funciones mas relevantes esta asegurar que toda la informacion contable y finan-
ciera se encuentre enmarcada dentro de las normas legales vigentes y dentro de los estatutos
de la Fundacion.

ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE

La Fundacién Luker hace parte de la Asociacion de Fundaciones Empresariales - AFE, la cual acttia
como vocera de las Fundaciones asociadas y como promotora del mejoramiento de su gestion
social, favoreciendo la articulacion, la cooperacion, la innovacion social y el intercambio de ex-
periencias entre los asociados. También apunta a incidir en las politicas publicas orientadas a la
busqueda de un pais en paz, con mayor equidad e igualdad, de manera que se pueda lograr un
mayor impacto colectivo con los esfuerzos fundacionales.
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Participacion de |

qmwf/o& Inerés

En Fundacion Luker conocemos el poder
El trabajo conjunto de las organizaciones de la del trabajo articulado con otras institucio-
ciudad para sacar adelante iniciativas de bien nes locales, nacionales e internacionales y

comlin es una de las principales caracteristicas que sabemos que son estos acuerdos los que
hacen que Manizales se destaque en Colombia. Sus han permitido que nuestros proyectos y
instituciones han comprendido que trabajar juntas los proyectos de la ciudad se destaquen.
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genera mejores resultados que hacerlo solas.

Todo ello nos permite asegurar que la
ciudadania manizalefia es el principal grupo de interés de la Fundacion Luker, haciendo de los
actores locales sus aliados mas significativos para el desarrollo de sus proyectos.

LOS GRUPOS DE INTERES DE FUNDACION LUKER

- Familia Fundadora

—> Asamblea General

—> Junta Directiva

—> Colaboradores Fundacion Luker

—> Colaboradores Casaluker

—> Ciudadania de Manizales

—> Aliados

—> Beneficiarios de los programas

—> Gobiernos (municipal, departamental, nacional)

—> Proveedores

—> Universidades, colegios y centros de investigacion

—» Zonas de influencia de algunos proyectos agricolas de Casaluker

—> Programas, iniciativas y movilizaciones sociales de la ciudad

- Otras fundaciones



ALIADOS Y ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS EN 2017
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Actuar Microempresas
Alcaldia de Manizales

Andi Seccional Caldas
Asociacion de Fundaciones
Empresariales, AFE
Asociacién Gota de Leche
Asociacion Luisas de Marillac
Babson College

Banco Interamericano

de Desarrollo, BID

Banco Mundial

Caja de Compensacion Familiar
de Caldas, Confa

Céamara de Comercio de
Manizales por Caldas
Casaluker

CHECSA.ESP

Comité Intergremial de Caldas
Congregacion Hijas de los
Sagrados Corazones de JesUs y
de Marfa, Instituto Ravasco
Coopsaludcom

O Corporacion Alberto Arango

Restrepo, Ceder

Corporacion Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica,
Incubar

Corporacion para el desarrollo
de Caldas

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia - Comité
de Cafeteros de Caldas
Federacion Nacional de
Comerciantes Seccional Caldas -
Fenalco
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Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter

Fundacion Alejandra Vélez Mejia
Fundacién Bolivar Davivienda
Fundacion Carvajal

Fundacion Centro Internacional
de Educacién de Desarrollo
Humano - Cinde

Fundacion Corona

Fundacién Empresarios por la
Educacion

Fundacioén Exito

Fundacién Obras Sociales
Betania

Fundacion Orquestas Juveniles
e Infantiles de Caldas, Batuta
Caldas

Fundacion Saldarriaga Concha
Fundacion San Ezequiel Moreno
Fundacion Sura

Gobernacion de Caldas

Hogar San Judas Tadeo
Inficaldas

Innpulsa

Instituciones Educativas EAU

Instituto de Fomento al
Desarrollo de Manizales —
Infimanizales

Monasterio de La Visitacion de
Maria Santisima

Municipio de Manizales -
Secretaria de Educacion
Municipio de Manizales -
Secretarfa de Salud

Municipio de Manizales
- Secretarfade TICy
Competitividad
Municipio de Manizales -
Secretarfa del Deporte

O Orden de Religiosas Adoratrices
© Organizaciones de la Alianza por

la Educaciéon

O Palmas del Casanare SAS.
O Parquesoft Manizales
O Programa Manizales Como

Vamos

Red de Emprendimiento de
Caldas

Seminario Mayor Nuestra
Sefora del Rosario

O Sena Regional Caldas
O Sistema Universitario de

Manizales (SUMA)
Specialized

O Unitécnica Manizales S.AS
O Universidad Autbnoma de

Manizales

Universidad Catdlica de
Manizales

Universidad Catélica
Luis Amigo

O Universidad de Caldas
© Universidad de Harvard
O Universidad de Manizales
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El Premio por la Nutricién Infantil promovido por la Fundacién Exito fue otorgado en la categorfa
Institucional al proyecto Gestar Futuro por promover de manera exitosa la nutricién materno
infantil durante los primeros mil dias.

AXA COLPATRIA postulé a la Fundacion Luker al Premio Trabajo Seguro 2017, que busca reconocer
las empresas que por su compromiso con el bienestar y la salud de sus trabajadores, han generado
proyectos de innovacion y desarrollo.

La adaptacion y réplica del material de proyectos como Escuela Activa Urbana y Aprende, fueron
solicitadas por la Fundacion Semillas para el Progreso, de Nicaragua, para ser aplicadas en la zona
norte de este pais.



‘ 6 Trabajar con la Fundacion Luker
es tener un aliado, tener un compinche.
Es hacer camino con un otro. ’ ’

Guillermo OMando Sierra Sienra

Rector Universidad de Manizales, Presidente Suma
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Enfoque

Extrabigico

Fruto de ese trabajo se definié como nuestra mision:
“Generar desarrollo econdmico y social, mediante
En 2015, con el acompafamiento de trabajo en alianzas nacionales y/o internacionales,
un asesor externo, la Junta Directiva con proyectos transformadores y de alto impacto
de la Fundacién Luker hizo una en educacién y emprendimiento, que empoderen
revision de la misién de nuestra individuos, instituciones y comunidades”.
organizacion; en este estudio se

analizé la actuacidn de la Fundacion Y nuestra vision: “La Fundacién Luker tiene la capaci-

en sus lineas de foco -Educacion y dad y el conocimiento para transformar comunidades,

Emprendimiento- y se incorpord la y es reconocida por los significativos logros en educa-
linea de trabajo con Casaluker. cién y emprendimiento”

Finalmente, se acordaron los valores de la organi-

zacion asi:

La Fundacién Luker es éfica

—> Honesta en sus relaciones con los demas y consigo misma
—> Coherente en el cumplimiento de sus principios

—> Transparente en sus actuaciones

La Fundacion Luker es WW&

—> En la busqueda de la excelencia
—> En el manejo austero de sus recursos
—> En la evaluacién de sus resultados e impactos

La Fundacion Luker es LY

—> De las diferencias y la pluralidad democratica

—> De la dignidad y derechos de nuestros beneficiarios, aliados y colaboradores
-> De la institucionalidad, la normatividad y la ley

Estamos convencidos de que una persona educada y emprendedora transforma y genera desarrollo
parasiy para su comunidad; nuestros proyectos en educacion y emprendimiento y sus resultados,
nos demuestran que esta apuesta logra impactar vidas y cambiar realidades.
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‘ 6 Para mi trabajar con la
Fundacion significa progreso,
significa organizacion,
disciplina y complemento. ’ ’

Qrw/u Carllos, @o’rvwg MOhﬁo?w

Secretario de Educacién Municipal



6 ‘ Lo que mds me gusta de
Escuela Activa Urbana,
es el trabajo en equipo. 9

Milenick Henao Romin

Estudiante Escuela Activa Urbana
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Nuestro trabajo en

Eduwcaciin

Escuela
Activa
Urbana

Escuela Activa Urbana (EAU) fortalece la capacidad
del estudiante para “aprender a aprender” a través
de un proceso activo, participativo y colaborativo,
desarrollando ademas habilidades como el lideraz-
g0, la comunicacion, la creatividad, la autonomia,
la investigacion, entre otras.

LO MAS DESTACADO

20.380 estudiantes beneficiados

27 instituciones educativas oficiales hacen parte del
modelo (57 % de las instituciones publicas urbanas
de la ciudad)

2 nuevas instituciones educativas ingresaron al mode-
lo en 2017: Liceo Ledn de Greiff y Liceo Mixto Sinai.
21 instituciones educativas recibieron los médulos

de la nueva version de Gestion de Negocios y visitas

L . ., Los estudiantes de colegios de
de acompafiamiento a la implementacion. @ EAU tienen en promedio

Con el Modelo EAU, Manizales es una de las 12 ciu-
dades del mundo incluidas en el piloto de evaluacién
de competencias socioemocionales, liderado por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmico — OCDE. puntos en lectura, mientras que el
- L, . ., promedio de Colombia es de

Disefio y validacién de instrumentos de evaluacion

de competencias socioemocionales para los grados 4 : 35

5oy 11°. puntos.
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hecho realidad.

Estudiante La Universidad En Tu Colegio
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NUESTRO TRABAJO
EN EDUCACION

LO MAS DESTACADO

19 instituciones educativas participan en el proyecto
330 jovenes matriculados en el nivel tecnoldgico en
2017

617 jovenes graduados en nivel técnico

58 jovenes graduados en nivel tecnologico

8 programas técnicos profesionales implementados
3 programas técnicos laborales implementados

6 programas tecnoldgicos implementados

Con lo anterior se ha aumentado la cobertura al 35%
delosjovenes de colegios oficiales grado 10° matricula-
dos en programas técnicos de alta calidad en la ciudad
15 instituciones del sector publico, académico y pri-
vado, constituyen la alianza (Secretaria de Educacion,
Fundacion Corona, Confa, Chec Grupo EPM, Fun-
dacién Sura, ANDI, Fenalco, Universidad de Caldas,
Universidad de Manizales, Universidad Auténoma,
Universidad Catélica, Unitécnica, Batuta, Colegiatura
del Café y Fundacioén Luker)

INNOVACIONES

Estrategia de movilidad: a través de la cual los estu-
diantes pueden cursar la educacion media en una
determinada institucion educativa vinculada a EAU.
Campana El Comercio Educa liderada por Fenalco
y por la Universidad de Manizales para que los
estudiantes de cuarto semestre del nivel técnico
profesional realizaran su practica en establecimientos
Facilita el acceso a programas de educacion téc- comerciales de la ciudad.

nica en articulacion con la media y tecnoldgica, ANDI promovio la apertura de espacios de practica
alos estudiantes de las instituciones educativas para los estudiantes de los programas tecnolégicos
publicas que hacen parte del modelo Escuela desarrollados por la Universidad Auténoma: Auto-
Activa Urbana. matizacion Industrial, Mecanica Industrial y Analisis
y Programacion de Sistemas de Informacion.

El proyecto se desarrolla en las instituciones
educativas, simultaneamente a los grados

10° y 11°, en contra jornada. Los estudiantes

que obtienen el titulo de Técnico Profesional, @

pueden cursar dos semestres mas y obtener el

titulo de Tecnédlogo. o

nuevos jévenes se matricularon en
programas técnicos en 2017

24



‘ 6 Me hace sentir orgullosa estar
con los nifios y saber cudles son
sus necesidades, para poder
apoyarlos y sacarlos adelante ’ ’

€Emily Vanessa Cardona, Giraldo

Tutora Proyecto Aprende
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Alianza para el reforzamiento
escolar de ninos con desafios —
APRENDE

El proyecto Aprende diseiia, implementa y evalta innovaciones educativas para for-
talecer competencias basicas de estudiantes de instituciones educativas oficiales de

Manizales. Ademas, genera conocimientos para la region sobre la efectividad de los
programas de refuerzo académico de ensefianza de lectura y matematicas.

LO MAS DESTACADO

Mas de 16.000 nifios beneficiados con la aplicacion @
de pruebas diagnosticas EGRA — EGMA*,
Un equipo de 17 personas orienta tutorias de reme-

diacion estudiantes de tercer grado beneficiados
con tutorias de remediacion en lectura,

325 estudiantes beneficiados con laimplementacion escritura y comprension.

del piloto de materiales para la ensefianza-aprendizaje
de lectura en grado primero en dos instituciones
. . . ('S
educativas oficiales de la ciudad. RS Aoty

-
# 2wy

10 colegios comparten experiencias significativas en F PO Gt iy e
temas como gestion académica y gestion comunitaria.

ioucnes 1 a3

Se han piloteado cinco innovaciones educativas en dE
colegios oficiales con el fin de determinar las mejores 5ﬂfu'dg
estrategias para impactar el desarrollo de compe- se L
tencias de lenguaje y matematicas, en alianza con el feﬁcfﬂnﬂbq
Banco Interamericano de Desarrollo y la Universidad
de Harvard. { ' exo
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INNOVACIONES { ge‘,n

El proyecto de Fortalecimiento de Competencias Basi-
casen Lectoescrituray Matematicas para los estudian- hO

tes de Manizales constituye una innovacion educativa. |

Se disefiaron nuevos materiales para la ensefianza- fl
aprendizaje de la lectura y de la escritura. o

NOTA: Las intervenciones de Aprende son evaluadas a través de las pruebas diagnésticas EGRA (Early Grade Reading Assessment) y EGMA
(Early Grade Math Assessment). Se realizan pruebas de linea de base y linea final por cada intervencion.
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‘ ‘ Manizales tiene oportunidades para los -
estudiantes de otras partes, no solamente del -
departamento sino de todo el pais. Es muy -
bonito cuando te encuentras personas de
Pasto, de Putumayo, de Caquetd y te dicen ~
que esta ciudad les encanta. 9 ’ -
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Manizales Campus
Universitario

Esta iniciativa genera esfuerzos sistematicos y deli-
berados para contribuir al desarrollo de Manizales
como un campus universitario de clase mundial
desde una alianza publica, privada y académica.

LO MAS DESTACADO

Incremento de mas de 60% de seguidores en redes
sociales con una importante interaccion (universita-
rios en su gran mayora).

Lanzamiento de la tarjeta Zona Manizales Campus
Universitario e inicio de prueba piloto. El sector mas
beneficiado fue el de comidas, generando ventas por
mas de $10.000.000 en dos meses.

Mas de

17.000

estudiantes impactados a través de
ferias de universidades en

43

municipios y ciudades grandes de Colombia.

Maés de 10.000 estudiantes utilizan la tarjeta.
Fortalecimiento de la agenda cultural que se distri-
buye en la ciudad. 5.000 ejemplares mes distribuidos
en lugares estratégicos de la ciudad.

. —
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PARTICIPACION EN POLITICA PUBLICA

El proyecto Escuela Activa Urbana ha sido apoyado por seis
administraciones municipales, lo que lo ha consolidado cada
vez mas como un programa fundamental para la ciudad y ha
sido considerado como una de sus principales estrategias de
calidad educativa. La actual Alcaldia apoya el proyecto La Uni-
versidad en tu Colegio, reconocido a nivel municipal y nacional,
como una estrategia efectiva e innovadora para promover el
acceso a educacion superior de jovenes de colegios oficiales
de grados 10°y 11°.

Manizales Campus Universitario se ha constituido en una ini-
ciativa de ciudad que tiene amplio reconocimiento y respaldo.
Desde el programa se hizo un esfuerzo para incidir en el disefio
de la nueva version del POT, logrando que en la vision del mis-
mo quedara reflejada laimportancia de la ciudad universitaria:

“Manizales, al afio 2032, sera posicionada como la ciudad con
mejor calidad de vida en Colombia, un territorio de paz y cultu-
ra donde se garantizara el respeto por el paisaje, el patrimonio
y los recursos naturales; Capital Universitaria del conocimiento,
el emprendimiento y la innovacion”.

/\:1'\1 BENEFICIARIOS DE LOS
w4 PROYECTOS DE EDUCACION P INVERSION EN EDUCACION

e 72 PARA EL DESARROLLO
ESCUELA ACTIVA URBANA

Instituciones educativas 21 APORTE APORTES OTROS INVERSION
ACTIVIDAD FUNDACION | o e o SOCIAL
Estudiantes 20.380 LUKER TOTAL 2017

Inversion Estratégica
de Educaciénen la $434.697.408 $426.018.911 $860.716.319
Ciudad MCU

UNIVERSIDAD EN TU COLEGIO

Instituciones educativas

Estudiantes con el nivel Técnico 1.086 Innovaciones
. $161.896.902 $449.214.154 $611.111.056
Estudiantes con el nivel 330 Educativas APRENDE
B EdT‘écac"’“ Superior ¢ 618 986,902 $1.536.168.688 $2.155.155.590
APRENDE
EAU $414.282.780 $308.213.388  $722.496.168
Estudiantes 16.500 .,
Educacién General $176.185.582 - $176.185.582
e
Estudiantes 36.572

9
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a Estamos felices de contarle

al mundo lo que estamos
haciendo en Manizales, por
las empresas de Manizales,

para el planeta. ’ ’
/’mgeﬁw Maria Suires OWZ
Propietaria Tio Conejo, EAP 2017
Manizales Mas
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Mas

Manizales

Nuestro trabajo en

0

Es una alianza publico-privada y académica para
el desarrollo integral del ecosistema de emprendi-

miento de Manizales y la region. Genera las con-
diciones necesarias para crear y crecer empresas
mediante su entrenamiento a través de distintos
programas para consolidarlas como empresas de
alto potencial.

-1 31

PROGRAMAS

© EMPRESAS DE ALTO POTENCIAL
Ayuda a incrementar las ventas y las utilidades. Lleva a empresarios a crecer de forma acelerada, lo
cual se traduce en nuevas capacidades, conocimiento, mentores y relacionamiento.

© PROGRAMA DE MENTORIA EMPRESARIAL
Invita empresarios o corporativos con gran trayectoria a generar relaciones de largo plazo con
empresarios en crecimiento, para compartir su experiencia y asi disminuir los riesgos de crecer.

© AFFILIATES Y PROFESORES DE ALTO POTENCIAL

Estos programas desarrollan capacidades en los docentes de las universidades aliadas de Manizales
Maés para la ensefanza del emprendimiento, lo cual contribuye al fortalecimiento de los compo-
nentes capital humano y cultura de emprendimiento del ecosistema de Manizales.

© ADDVENTURE MAS

Es una experiencia de aceleracion intensiva dirigida a empresas en etapa temprana. A lo largo de
seis semanas los empresarios enfrentan los principales retos de crecimiento con entrenamiento,
mentoria y asesoria especializada de expertos.



© STARTUP MAS

Encuentra y fortalece nuevas iniciativas de negocio de
los estudiantes de pregrado, posgrado, graduados y ad-
ministrativos que pertenecen a las universidades aliadas
de Manizales Mas.

© LA RUTA DEL EMPRENDIMIENTO

Es un programa de formacion orientado al fortalecimien-
toy desarrollo de competencias de emprendimiento en
estudiantes. Esta compuesto por seis asignaturas: em-
prendimiento, marketing y ventas para emprendedores,
propiedad intelectual, emprendimiento social, finanzas
y gerencia de empresas en crecimiento.

LO MAS DESTACADO

51.5 % promedio de crecimiento de las Empresas de
Alto Potencial en 2017

209 nuevos empleos generados por las Empresas de
Alto Potencial en 2017

503 emprendedores en el Startup Mas en 2017

428 estudiantes en La Ruta del Emprendimiento

19 Profesores de Alto Potencial

Mas de $ 46 millones en ventas de las Empresas de
Alto Potencial 2017

Programa Cacaoteros de Alto Potencial (dentro
del proyecto con Casaluker) para buscar nuevas
oportunidades de negocio para dos asociaciones
en Tumaco. Esta intervencion tuvo como resultado
dos nuevos proyectos que buscan generar ingresos
adicionales y bienestar para la comunidad, ademas de
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nuevas competencias a los lideres de las asociaciones
Comcacaot SAS y Chocolates Tumaco.

En alianza con la Camara de Comercio de Mani-
zales por Caldas, se entrenaron en ventas y ‘pitch’
12 empresarios que construyeron una comunidad
empresarial.

Se llevo a cabo el Diplomado en Ensefanza de
Emprendimiento para fortalecer la pedagogia de
emprendimiento de 15 docentes universitarios.

12017

Manizales Mas celebro su

() . .
5" aniversario

en un gran encuentro que convoc6 mas de 110
asistentes e invitados de siete paises, interesados
en conocer este ecosistema y los resultados que
se han alcanzado a través de los programasy
empresarios entrenados.

RECONOCIMIENTOS

Manizales Mas fue invitado a Panama, Corea, Alemania,
Perly Brasil para dar a conocer como se han desarrollado
de manera integral las condiciones que le han permitido
alos empresarios alcanzar importantes resultados. Adi-
cionalmente, esta iniciativa fue seleccionada por el MIT
para hacer una resefia del programa de mentoria por ser
unos de los mejores en este aspecto.
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ALIADOS DE MANIZALES MAS
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Technology
Ti;;" BENEFICIARIOS
DE MANIZALES MAS
Empresas de alto potencial 1 UG8 INVERSION EN MANIZALES MAS
Empresas Addventure Mas 12
) APORTE APORTES INVERSION
Profesores de Alto Potencial 19 ACTIVIDAD FUNDACION OTROS SOCIAL
- LUKER COFINANCIADORES TOTAL 2017
Estudiantes en La Ruta del 428
Emprendimiento Emprendimiento  $918.915.116 $1.238.083332 $2.156.998.448
Emprendedores en Startup Mas 503
Comunicaciones $ 45.853.027 - $45.853.027
Cacaoteros de Alto Potencial 8 oy
Empresas Vender Mas 12
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Manizales Més participé activamente en la construccion del documento de la Politica PUblica de
Competitividad, Emprendimiento y Empleo de Manizales.

También participd en las sesiones de trabajo para la construccion de la Agenda Integrada de
Competitividad, Ciencia, Tecnologfa e Innovacion para Caldas, donde se priorizaron programas,
proyectos e iniciativas.

< 6 ‘ Manizales Mds fue el motor que
nos impulsoé a dar el cambio que
necesitdbamos, pero no habiamos sido
capaces de tomar la decision. ’ ’

PWW%W Bmf)mgo

Propietaria Rasautos EAP 2017 Manizales Mas

e




Este programa me
enriquecio

mds como mamd,
me retroalimento

Viviana Andnea Vale

Beneficiaria Gestar
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Nuestro trabajo en
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y otras iniciativaside ciudad

El Area de Proyectos Especiales le da continuidad a
la contribucion que en vida emprendio la sefiorita
Inés Restrepo a causas sociales lideradas por orga-
nizaciones manizaleiias.

En 2017 apoyamos 11 instituciones que lideran pro-
yectos sociales en la ciudad en nutricidn, vivienda,
salud, inclusion y tercera edad. A través de estos
proyectos se beneficiaron cerca de 1.400 personas
de nuestra ciudad.

LO MAS
DESTACADO DE 2017

El programa Gestar Futuro gano
el Premio por la Nutricién Infan-
til en la Categoria Institucional,
otorgado por la Fundacion Exito
como un reconocimiento al
impacto positivo generado en la
nutricién y salud de los nifios en
sus primeros 1.000 dias.

El modelo de cuidado con un
enfoque de envejecimiento acti-
vo que esta siendo piloteado en
Manizales, permite unir esfuerzos
de diferentes instituciones en
torno a esta tematica, y abre
la posibilidad de consolidar un
modelo que pueda ser replicado
en otros contextos para beneficio
de las personas mayores del pas.
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Se destacan algunos de los proyectos apoyados:

GESTAR FUTURO

El programa brinda atencion integral a las madres
gestantes jovenes y adolescentes en condicion de vul-
nerabilidad, para lograr el crecimiento saludable de los
nifos, con todo su potencial de inteligencia, creatividad
y desarrollo emocional y fisico.

Es una alianza conformada por las fundaciones Nutrir,
Exito, Luker, la Secretarfa de Salud de Manizales y la
Corporacion Sagrada Familia; nacié en 2015 para darle
continuidad a Alimentamor.

LO MAS DESTACADO

Se ha renovado la alianza que permite replicar el
modelo y que le apuesta a impactar la calidad de
vida desde la primera infancia en nuestra ciudad.
Se ha logrado controlar el bajo peso al nacer y dismi-
nuir la desnutricion crénica en menores de 2 afios
(Consolidado BPN 3 cohortes del programa:

8 % - Manizales BPN 2016: 9,5% / consolidado Des-
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21130

gestantes y sus familias
beneficiadas
(méds de

1.000

beneficiarios directos e indirectos)

nutricion Crénica 2 cohortes del programa: 8,9%-
Manizales Desnutriciéon crénica 2016: 10,6%)

La lactancia materna ha sido concebida como un ele-
mento fundamental y su promocion en el programa
ha tenido impacto directo en la capacidad infantil
para crecer saludable (consolidado 3 cohortes del
programa 64%- Manizales 2014: 36,7%)

El fortalecimiento del vinculo afectivo, la relacion y
la comunicacion familiar y el proyecto de vida de las
gestantes han permitido generar entornos familiares
mas saludables con mejores condiciones de desarro-
llo para los nifios.
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INNOVACIONES

GESTAR se convirtié en un referente para promover
la conformacién de espacios amigos de la lactancia
materna en la ciudad.

La incorporacion de una linea psicoldgica al progra-
ma ha permitido la atencién familiar e individual de
las participantes desde un abordaje psicosocial que
contribuye al fortalecimiento de los proyectos de vida
y al mejoramiento de sus relaciones familiares.

PROGRAMA PILOTO DE VEJEZ “ME
CUIDO ACTIVO MANIZALES”

Manizales fue escogida para probar el piloto del modelo
de cuidado desarrollado por la Fundacion Saldarriaga

Concha, con el fin de fortalecer relaciones y entornos
de cuidado de las personas mayores.

La conformacién de una alianza interinstitucional per-
mitié la puesta en marcha de este piloto (Fundacién
Saldarriaga Concha, Ceder, Actuar Microempresas, Uni-
versidad de Caldas, Universidad Auténoma, Fundacion
Luker y Alcaldia de Manizales).

LO MAS DESTACADO

La participacion en el piloto de 75 adultos pertene-
cientes a grupos con muy distintas condiciones y
caracteristicas, enriquece el proceso de evaluacion
y da la posibilidad de plantear estrategias diferentes
para las poblaciones.

La posibilidad de consolidar un modelo para ser
escalado en nuestra ciudad y replicado en otros
CONtextos.

INNOVACIONES

El proyecto amplia la nociéon tradicional de cuidado,
incorporando actividades que favorecen una vejez
digna y activa e incluye experiencias exitosas previas
en un modelo integral.

El desarrollo de nuevas metodologias de trabajo con
personas adultas mayores ha permitido aprendizajes
significativos para los participantes en el proceso.

PROYECTO COMUNITARIO SAN
SEBASTIAN DE BETANIA

El proyecto social desarrollado desde hace seis afios con
la comunidad cercana al proyecto de vivienda de interés
prioritario en San Sebastian, se consolida gracias a una
alianza conformada por Obras Sociales Betania, Univer-
sidad Catdlica de Manizales, Fundacion Bolivar Davivien-
da, Once Caldas, Banco de Alimentos de la Arquidiocesis,
Casa Pastoral, Fundacién Nutrir y Fundacion Luker, y al
fortalecimiento de los procesos comunitarios que han
generado capacidades y empoderado a la poblacién.



) ‘ ‘ Hasta el ultimo momento
pienso que podemos aprender {(...)
me encanta que nos ensefien
cosas tan interesantes 9 9

Mypiasahango Jaramiblo

Beneficiaria Proyecto de Vejez
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LO MAS DESTACADO

@ Mas de

personas de la comunidad hacen parte cada

afio de las diferentes iniciativas en nutricion,
recreacion y tiempo libre, participacion y
convivencia, trabajo con adultos mayores,
acompafiamiento y refuerzo escolar, y generacion
de ingresos.

El proyecto con adultos mayores ha permitido
fortalecer sus habilidades sociales, afianzar redes y
lograr empoderamiento en sus espacios sociales y
familiares.

La consolidacién de la propuesta del grupo de dan-
73, la escuela de fltbol y el apoyo pedagdgico, han

permitido mantener procesos de formacion integral
con los nifos y jovenes de lacomunay ofrecerles una
alternativa de sana ocupacion de su tiempo libre.

OPORTUNIDADES

Avrticulacién del proyecto con otras iniciativas que de-
sarrollan en la comuna otras organizaciones sociales,
asi como la Alcaldfa, potencializarian el impacto en
la comunidad.

El desarrollo de una propuesta para jovenes que
permita vincularlos a los procesos comunitarios y de
construccion de paz en la comuna.

Generacién de otras alternativas de formacion para
el trabajo, que fortalezcan habilidades y competen-
cias en la poblacién para mejorar sus condiciones
de vida.

;W BENEFICIARIOS
-5 PROYECTOS ESPECIALES

PROYECTOS ESPECIALES BENEFICIARIOS ACTIVIDAD
DIRECTOS LUKER

Fundacion San Ezequiel

Moreno e
Instituto Ravasco 20
Monast’erio de; I._a Visitacion 2
de Maria Santisima

,FALIJ:jg?\f;roanVélez Mejia 2el
I
Nutrir - Proyecto Gestar 200
Seminario Mayor Nuestra

Sefiora del Rosario =
Obras Sociales Betania 343
Ceder 40
Hogar San Judas Tadeo 15
Comodato La Libia 200

I - I
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TABLA

56 INVERSION EN PROYECTOS ESPECIALES

APORTE APORTES INVERSION
FUNDACION OTROS SOCIAL
COFINANCIADORES |  TOTAL 2017
Monasterio de La
Visitacion de Maria $33.055.756 $23.538.900 $ 56.594.656
Santisima
Obras Sociales $136.140.221  $424.196.338  $560.336.559
Betania
Nutrir $108.315.295 $399.093.800  $507.409.095
Instituto Ravasco $51.751.140 - $51.751.140
Fundacion
San Ezequiel Moreno $70.556.190 - $70.556.190
Fundacion Alejandra
Vélez Mejia $47.613.771 $101.784.399  $149.398.170
Religiosas
Adoratrices $27.913.770 $20.000.000 $47.913.770
Aporte a
T~ $161.057.566 $231.115.298  $392.172.864
Ceder $44.981.770 $134.310.900 $179.292.670
Vocaciones $39.058.170 . $39.058.170

Sacerdotales

| Total @) $720.443.649] $1.334.039.635 | §2.054.483.284
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Beneficario Batuta
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Otras
Iniciativas
de ciudad

BATUTA- ESCUELAS DE
FORMACION SINFONICA MUSICAL
SAN JOSE Y LA FUENTE

La mdsica como un instrumento para transformar
realidades ha sido la apuesta de la Fundacion Batuta en
estos 25 afios de trabajo. Batuta hoy imparte formacion
musical en 12 centros en Manizales, Samana, Aguadas
y Arauca, llegando a mas de 2.000 jovenes y nifios cada
semestre.

LO MAS DESTACADO

Consecucion de mas de $ 850 millones para la dota-
cién tecnolodgica y adecuacion acUstica del estudio
de grabacién y laboratorio-taller de tecnologias del
sonido.

Puesta en escena de dos grandes musicales con
participacion de mas de 350 musicos en escena y
cerca de 3.000 ciudadanos como publico (homenaje
de gratitud a la ciudad por la solidaridad con la
tragedia invernal y conmemoracion de los 25 afos

de Batuta) OPORTUNIDADES:
Se cumplieron 25 afios de Batuta formando nifios y
jovenes a través de la musica. Convertir el auditorio que se termind de construir en

el 2017 en un Laboratorio Taller de Tecnologias del
Sonido y Centro de Grabacion para agrupaciones

@ Més de de gran formato, que sirva de escenario de creacién
y produccién de alta calidad donde se desarrollen
emprendimientos y nuevos productos musicales.
PY Ampliar y consolidar la oferta de nuevos programas
nifios y jévenes han recibido de formacién técnica y en tecnologias del sonido en
educacién musical sinfénica. la linea de Moog.

42



=,

ST g
= 11111

T .:.




FUNDACION LUKER
REPORTE DE SOSTENIBILIDAD | 2017

MANIZALES COMO VAMOS

Estainiciativa articulay moviliza actores a partir de la eva-
luacion dela calidad de vida en la ciudad, para contribuir
con gobiernos mas efectivos y transparentes, fomentar la
participacién ciudadana y enriquecer el debate publico.

Los resultados de Manizales Como Vamos han per-
mitido disefar acciones de politica en temas como el
mejoramiento de la informacién sobre nutricion infantil,
el sistema de bicicletas publicas, la politica publica de
empleo y la mesa de trabajo interinstitucional por la
calidad del aire.

Llevar la voz de ciudadanos y expertos a discusiones de
ciudad, abrir espacios de participacion y debate, hacer
propuestas en escenarios de politica publica, como el
Plan de Desarrollo o el Plan de Ordenamiento Territorial,
han permitido incorporar recomendaciones e indicado-
res de Manizales Como Vamos.

LO MAS DESTACADO

@

Esta iniciativa cumplio

5 anos

y se consolidd como un centro de conocimiento y
referente en temas de ciudad.

TABLA BENEFICIARIOS DE OTRAS TABLA
27 INICIATIVAS DE CIUDAD —8

OTRAS INICIATIVAS BENEFICIARIOS
DE CIUDAD DIRECTOS
Batuta 455 L
Otras Iniciativas
Manizales Cémo Vamos 4640 de Ciudad
Estoy con Manizales 290

L oal @) s
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ACTIVIDAD

Los resultados de las mediciones realizadas por el
programa han permitido hacer que el pais conozca
que en Manizales estan pasando cosas: hoy Colombia
nos reconoce como una ciudad con calidad de vida,
lider en educacién superior y progreso social.

MCV también ha permitido generar alertas y disefiar
acciones de politica en aquellos aspectos en los que
la ciudad tiene desafios.

La generacién de espacios de discusion de temas que
impactan la calidad de vida en la ciudad ha permitido
hacer propuestas y recomendaciones en escenarios
de politica publica, como el Plan de Ordenamiento
Territorial.

Se firmé un Pacto por la Movilidad con los principales
actores del transporte publico y se presento el Plan
Maestro de Movilidad de la ciudad.

La segunda version del Premio Civico por una Ciudad
Mejor permitio visibilizar iniciativas sociales, generar
conexiones entre ellas y fortalecerlas. 262 organi-
zaciones se han postulado a la iniciativa en las dos
versiones.

INNOVACIONES:

Ejercicios como el Indice de Progreso Social, la linea de
base de los ODS, o la plataforma de datos abiertos —
Ciudatos, han traido discusiones de vanguardia en el
mundo a nuestra ciudad y nos ha hecho pioneros en
las agendas globales de desarrollo.

INVERSION EN OTRAS INICIATIVAS DE CIUDAD

INVERSION
SOCIAL
TOTAL 2017

APORTE APORTES
FUNDACION OTROS
LUKER COFINANCIADORES

$227.147.044

$576.847.675  $803.994.719



ESTOY CON MANIZALES

Es un proceso participativo de planeacion y transfor-
macién que ha contribuido a través de su construccion
colectiva, a la definicion de un norte y una visién de largo
plazo para nuestra ciudad, alrededor de un modelo de
desarrollo basado en conocimiento.

LO MAS DESTACADO:

El foro promovido por Estoy con Manizales, Inspirar
para construir region, permitio movilizar el interés del
sector empresarial de la ciudad por el desarrollo sos-
tenible del territorio, a través de experiencias exitosas
contadas por lideres que se han comprometido con
sus regiones, con asistencia de casi 300 personas.

La vinculacién de Corpocaldas y de Efigas, que se
suman a otros actores como ANDI, Camara de Co-
mercio de Manizales por Caldas, CODYD, Comité de
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Cafeteros de Caldas, Corporacion para el Desarrollo
de Caldas, Davivienda, La Patria, Universidades de
Caldas y Manizales.

La vinculacién dela ciudadania a través de una estra-
tegia de conversatorios, en los que se discuten temas
de cuidad de interés de las personas del comun.

OPORTUNIDADES:

Contribuir al fortalecimiento del reconocimiento y
a la valoracion de nuestro territorio a través de un
ejercicio pedagdgico que promueva la participacion
ciudadana en las dinamicas de desarrollo de la ciudad.
Impulsar nuevos escenarios de conversacion, abiertos
eincluyentes, para construir colectivamente el rumbo
de la ciudad
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Siempre fue un suefio poderte% f

a la Fundacion trabajando en nuestr
proyectos de desarrollo agricola (...)
Tenemos la oportunidad de formar

a los productores en que sean realmente Q
técnicos en cacao y a su familia

en el entorno de la cacaocultura... ’ ’

\
Pedho Ambrosio Carlellanos Castellanos

Colaborador CasaLuker
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Es mejor en equipo porque

nos ayudamos entre nosotros.

Antes, si el compafiero no entendia,
no sabia qué iba a hacer, pero ahora
en grupo si sabemos toditos

que vamos a hacer cada uno.

Estudiante Escuela Necocli # -

-
-
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Proyecto
Social en
Necocli

Su propdsito es fortalecer el componente educativo
y los procesos de formacién y produccion de cacao

para contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion en la zona de influencia del
proyecto productivo de cacao.

LO MAS DESTACADO

© Fortalecimiento en la implementacion del modelo
Escuela Nueva y apropiacion por parte de los do-
centes y estudiantes.

© Mayor comunicacion entre la escuela y la familia,
mejorando el relacionamiento e involucrando al
nucleo familiar en los procesos que se desarrollan.

© Reconocimiento de los proyectos pedagdgicos
productivos como una estrategia que favorece la
construccion del conocimiento desde la practica.

© Consolidacion de nueva estructura institucional
educativa contando con la institucion Caribia como

TABLA BENEFICIARIOS DE
29 PROYECTO CON CASALUKER

BENEFICIARIOS

120

PROGRAMA

TABLA
—10

Educacion y
Seguridad Alimentaria

Actividades con
Padres de Familia

Formacion a Docentes 5 Proyecto con
Actividades Comunitarias 300 CasaLuker
Promocion de cacao 70

>
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NUESTRO TRABAJO
CON CASA LUKER

Alianza con el Ministerio de Agricultura
para el establecimiento de

{0

hectareas de cacao, beneficiando

3 9 productores.

sede principal y el cambio de educacién contratada
a oficial, lo que permitird mayor cobertura en 2018.

© Generacion de confianza entre las comunidades ale-
danfas al proyecto productivo y la Fundacion, a partir
del desarrollo de actividades puntuales y trabajo con
lideres.

© Alianza con Comfama para el fortalecimiento
agroempresarial, implementando metodologias de
desarrollo rural con 35 productores de cacao.

© Formacionen Emprendimientodedos Asociacionesca-
caoteras en Tumaco: Chocolate Tumaco y Comcacaot.

INVERSION EN PROYECTOS CON
CASALUKER

ACTIVIDAD

APORTE APORTES INVERSION
FUNDACION OTROS SOCIAL
COFINANCIADORES TOTAL 2017

$441.028.180 $661.700.019 $1.102.728.199



OPORTUNIDADES:

© Vinculacion de las sedes educativas intervenidas en
una sola institucion y ampliacion del proyecto a tres
sedes mas.

© Apertura y disponibilidad de las comunidades ale-
dafas al proyecto productivo para realizar procesos
conjuntos de desarrollo territorial.

—> | 49

© Interés de diferentes actores de hacer presencia en el
territorio.

© Reconocimiento de la Fundacion Luker como un
actor generador de desarrollo por parte de los entes
publicos.
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CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE
TRABAJO DE LA FUNDACION

El equipo de trabajo de la Fundacién Luker esta con-
formado por 18 colaboradores directos con contrato
a término indefinido y 1 practicante para un total de
19 personas que integran las tres grandes areas de la
organizacion definidas en: Funcionamiento, Educacion
y Proyectos Especiales. El 68 % del equipo corresponde
al género femenino, lo que representa un alto porcentaje
de inclusion laboral de la mujer y equidad de género,
sobre todo en los cargos de direccion de la organizacion.

La estabilidad laboral de la Fundacion Luker se ve refleja-

daenlaantigliedad de los colaboradores, de los cuales el
42 % se encuentra vinculado desde hace mas de 7 afios.

ANTIGUEDAD DE LOS FUNCIONARIOS

Menos de 1 afio

7 0 mas

“1a3

3ab6
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ORGANIGRAMA DE LA FUNDACION

ASAMBLEA GENERAL
.................................... D REVISOR FISCAL
JUNTA DIRECTIVA

GERENTE

SECRETARIA DE GERENCIA

. . .
DIRECTORA JURIDICA Y DIRECTOR - L DIRECTORA DE PROYECTOS
ADMINISTRATIVA EDUCACION ESPECIALES
Q Q H .
..... . PROFESIONAL
" DE EDUCACION

ANALISTA V

e B, PROFESIONAL COORDINADORA
DE EDUCACION SOCIAL

,,,,,, [ PROFESIONAL

I /\D\IINISTRATIVA " AUXILIAR DE

ASISTENTE DE
PROYECTOS

PROYECTO NECLI

EDUCACION
ASISTENTE
~~~~~~ ADMINISTRATIVAY DE - : ASISTENTE DE
COMUNICACIONES "~ COOPERACION
: INTERNACIONAL
,,,,,, SERVICIOS
GENERALES

R MENSAJERO
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ESCOLARIDAD

Maestria

_Bachiller

Tecnologia

.. Técnico

Especializacion prégrado

En términos de perfil profesional, la mayorfa tiene forma-
cién académica hasta el grado de especializacién y el 10
% de los mismos tiene titulo de maestria. Para aquellos
con estudios técnicos, tecnoldgicos o de pregrado, la
organizacion impulsa su desarrollo profesional a través
de los planes de formacion y créditos educativos en los
cuales se cuenta con un indicador positivo de partici-
pacion y actitud proactiva que se ha potencializado a
través del tiempo.

Las mediciones inherentes a los procesos de gestion
de talento humano evidencian resultados altamente
satisfactorios en términos de ambiente laboral, clima
organizacional, y sistemas de compensacion que han sido
altamente efectivos y que han contribuido a impulsar
el nivel de satisfaccion laboral de las personas que con-
forman nuestro equipo de trabajo.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Desde hace dos afios, la Fundacién Luker cuenta con el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
cuya implementacion se encuentra a la fecha en 100 %,
de acuerdo con los requisitos del Decreto 1072 de 2015,
realizando las gestiones necesarias para la identificacion
de peligros y riesgos a los que se ven expuestos sus
colaboradores.
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Dentro de este sistema, se planean y ejecutan diferentes
actividades que impactan la seguridad, salud y bienestar
laboral de los colaboradores, y cuyo indicador de parti-
cipacioén evidencia la responsabilidad y el compromiso
frente a la mejora continua de dicho sistema y a la
minimizacién de los peligros y riesgos no tolerables y/o
prioritarios que para el tipo de organizacion de la Fun-
dacién Luker corresponden a biomecanico, psicosocial,
publico y de condiciones de seguridad.

Anualmente se realiza la medicion del riesgo psicosocial,
cuyo resultado (bajo) afio tras afio ha permitido observar
la eficacia de las acciones tomadas y las medidas preven-
tivas adoptadas que se estructuran desde el programa
anual de vigilancia del riesgo psicosocial.

De igual forma se cuenta con una matriz de peligros y
riesgos en la cual se definen los controles existentes y las
medidas correctivas, preventivas y de mejora necesarias,
lo que ha permitido que, a la fecha, se tenga una tasa de
0 accidentes laborales.
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GRAFICO

>3 COMPOSICION POR GENERO Y CARGOS

6
2 2 |
Direccién Profesional
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La Politica del SG-SST para 2017 se definié asi:

“En la Fundacién Luker nos dedicamos a generar
desarrollo econémico y social, mediante trabajo en
alianzas nacionales y/o internacionales, con proyectos
transformadores y de alto impacto en educacion y
emprendimiento; nuestros riesgos no aceptables estan
relacionados con el quehacer diario de la Fundacion, tales
como biomecanicos, condiciones de seguridad y fisicos.

Nuestra meta es tener colaboradores sanos y con todos
los mecanismos y herramientas de proteccion necesarios
para cuidar su salud.

Para cumplir la meta trazada, la Alta Gerencia se compro-
mete con la asignacion de recursos, la implementacién
de un sistema de mejora continuay el cumplimiento de
toda la normatividad aplicable al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.”

Algunas de las actividades que se realizan dentro del

SG-SST son:

— Dia de la Salud: charla cardiovascular, evaluaciones
cardiovasculares, vacunacion contra la influenza, valo-
raciones osteomusculares, inspecciones de seguridad
por puesto de trabajo, actividades de salud mental y
nutricién saludable
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Asistencial Operativo

' Homeres

—> Programa de Pausas Activas

—> Entrega de elementos de proteccién personal

> Examenes ocupacionales

—> Medicion de indicadores para observar el grado de
implementacién y madurez del sistema.

—> Auditoria interna

—> Simulacros de evacuacion

—> Actividades del Copasst y el Comité de Convivencia
Laboral

—> Plan anual de formaciéon en seguridad y salud en
el trabajo, con actividades y tematicas vitales para
propiciar el cuidado integral de la salud de nuestros
colaboradores.

EDUCACION Y ENTRENAMIENTO

Para la Fundacién Luker es muy importante el crecimien-
to profesional y personal de nuestros colaboradores y
asi mismo el fortalecimiento de los conocimientos y
competencias requeridas para el desempefo de sus
cargos, favoreciendo la consecucién de metas y objetivos
propios y de la organizacion.

Para lo anterior, se establecen las condiciones, activi-
dades, presupuesto y controles necesarios para lograr
el desarrollo de competencias a través de un plan de
formacién y desarrollo anual cuyo diagnostico parte de
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los resultados obtenidos en la evaluacion de desempefio, de las necesidades puntuales de las areas
alineadas a cada cargo y de requerimientos legales que puedan surgir, razon por la cual cada afio se
realiza un plan de formacion, el cual se obtiene de las necesidades detectadas en las evaluaciones
de desemperio, solicitudes de las areas y requerimientos legales que puedan surgir.

Durante 2017 el 89 % de los colaboradores de la Fundacion Luker tuvieron acceso a planes de
formacién y desarrollo y en total se realizaron 14 procesos de formacidn entre cursos, seminarios
y talleres, orientados a diferentes colaboradores y tematicas.

En cuanto al programa de créditos educativos implementado en la Fundacién Luker como un
beneficio laboral, durante 2017 se beneficid un colaborador para cursar estudios de pregrado.

i

;

‘ ‘ Estas son las oportunidades que

nuestros nifios necesitan. ’ ’

Clavdia Andnea Valbuena Posads &

Tutora Proyecto Aprende
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\l/ Dimensjén ‘
N ohom.uCa.

INVERSION SOCIAL TOTAL 2017

ORIGEN Y MANEJO
DE LOS RECURSOS

— | $2.719.615.141

$1.806.049.574

Los recursos de la
Fundacion Luker

se originan en la
rentabilidad de

su patrimonio:
rendimientos
financieros, dividendos
y arrendamientos,

lo que le permite

contar con autonomia
financiera y recursos Emprendimiento Educacién para Otras iniciativas  Proyecto con Proyectos
el Desarrollo de ciudad CasaLuker Especiales

$1.238.083.332
$1.334.039.635

$964.768.143

$661.700.019

$.576.847.675
41.028.180

‘4

$227.147.044

- $720.443.649

para hacer inversion

social.
—> | WY FunbacioN LukeR Il COFINANCIANTES

INVERSION SOCIAL
RECURSOS PROPIOS 2015-2017

$4.159.436.590

$3.938.904.762

$3.863.783.436

2015 2016 2017
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INVERSION SOCIAL
TOTAL 2015-2017
$10.689.722.392

$10.335.868.384
I $8.927.857.646

2015 2016 2017

GRAFICO INVERSION SOCIAL COMPARADA
) RECURSOS PROPIOS Vvs. RECURSOS
DE TERCEROS 2015-2017
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3; f,", w GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2015-2017
$ 1.815.835.557
$ 1.661.208.524
$1.466.180.549
2015 2016 2017
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